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Bevezetes

Jelen dokumentum, Szerencs Varos Onkormanyzata KépviselS-testilletének gazdasagi programja és
telepllésfejlesztésének terve. Ebben megjelenik az adott teriilet fejlesztési irdnya, célja és igénye.

A vonatkozo elGirdasoknak, jogszabalyoknak megfelelen, a finanszirozasi kornyezethez igazoddan
keriilt megtervezésre a terv. A gazdasagi program a KképviselG-testiilet 2019-2024-es valasztasi
ciklusra vonatkozod célkit(izéseit, a kodtelezé és Bnként vallalt feladatait tartalmazza a kdltségvetési
lehetéségekkel dsszhanghan, figyelembevéve a karmany célkitlizéseit, az dnkormanyzat politikajat, a
helyi tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi adottsdgokat, valamint a térség és orszdgos fejlesztési
koncepcidkat.

A gazdasagi program a 2019. oktober 13-ai &nkormaéanyzati valasztaskor fennalld, Gj 5 éves
onkermanyzati ciklus idejére sz4l.

Célunk, hogy Szerencs és Ond pénziigyi forrasait prognosztizaljuk, Gjakat mutassunk fel, és azokat a
telepiités fejl6dése szolgalataba allitsuk. Ezdltal vonzéva tegyiik a varost az itt él8k, az ide latogatdk, a
befektetdk, és a bekditdzni szandékozok szamara.

A gazdasagi program kiemelten épit a 2015-ben elfogadott integrilt-varosfejlesztési stratégiara {IVS),
mivel az abban megfogalmazott fejlesztési prioritdsok nagy része a mai napig iddszerd, ugyanakkor a
masik része jelen dokumentumban feliilvizsgalatra keril.

A gazdasagi programban &s a telepiilésfejlesztési tervben meghatdrozott célkit(izések eléréséhez
szilkséges az anyagi forrasok feltérképezése és elGteremiése. Ezek az Gnkormanyzat sajat bevételei,
befektetSk pénzigyi forrasai, valamint Eurdpia Unids és hazai fejlesztési forrasok.

Nehézséget okoz, hogy az dnkormanyzat sajat forrdsal atfogd, nagy fejlesztéseket nem tesznek
lehetévé,

A jogszabdly nem hatdrozza meg a gazdasagi program tartalmat, azonban a fejlesztési elképzelések
kdzdtt, a munkahelyteremtés lehetdségeinek eldsegitése, a teleplilésfejlesztést az addpolitika, a
kizszolgaltatasok, a befektetések tdmogatasa, a varosiizemeltetés, mind olyan teriilet, amely allandd
befolyassal van a telepiilés fejl6desére.

A Gazdasagi program célja

A gazdasagi program, fejlesztési terv a megyei telepllésfejlesztésének elképzeléseivel Gsszhangban
tartalmazza az egyes kdzszolgdltatasok biztositasanak, szinvonalanak javitdsara vonatkozd fejlesztési
elképzeléseket.

Szerencs varos gazdasagi programjanak legfontosabb feladata, hogy Osszegezze, rendszerezze azokat a
célokat és megvaldsitasahoz eszkdzoket, amelyek varosunk lakdinak életmindségét javitjdk. A
teleplilési gazdasagi programnak bele kell olvadnia a Kistérségi gazdasagfejiesztési elképzelésbe, s az
az egymasra épllést biztositva koherens egységgé kell formalodnia.

Ebben a versenyben fontos az infrastruktira fejlesztése, Osztbnzd helyi adorendszer, a kkv-k
megtartasa, Ujak létrehozasanak tdmogatdsa, a befektetések idecsalogatdsa, a helyi vallalkozdsoknak
szervezett egyeztetés, munkaerdpiac figyelembevételével képzések szervezése.



A tervezés meghatdrozottsaga

A varosfejlesztés eurdpai unids meghatarozottsaga

Nagy szerep jut az eurcpai varosok fejlesztésének, az Eurdpai Unid Teriileti Agendaja (TA2020) is
megerdsiti a varosok szerepét. Ezek arra irdnyulnak, hogy ,a vdrosok az intelligens, fenntarthatd és
befogadd fejlddés motorjaiva valjanak, és vonzdak legyenek az élhetd lakhelyet és munkat keresdk,
valamint a turistak és a befekteték szamara is.”

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens {smart), fenntarthatd (sustainable) és befogadd (inclusive)
nivekedésének céljaira dsszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit:

1. a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erfsitése;

2. azlKT-hoz vald hozzaférésnek, azok hasznalatanak és mindségének a javitasa;
3. akkv-k, a mez6gazdasagi-agazat versenyképességének a novelése;
4

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatasa minden
agazatban;

L4l

az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat megel@zés és - kezelés elémozditasa;

6. a kornyezet megdvdsa és védelme és az erbforrds-felhasznaldas hatékonysaganak
elmozditdsa;

7. a fenntarthatd kozlekedés elmozditasa és sz{ik keresztmetszetek megsziinietése a
kulcsfontossagl haldzati infrastruktdrdkban;

a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds tdmogatasa;

a térsadalmi befogadas el6mozditisa és a szegénység, valamint a hatrdnyos
megkuldnbdztetés elleni kiizdelem;

10. az oktatasba, és a képzésbe, tibbek kizbtt a szakképzésbe t6rténd beruhazas a keszségek
fejlesztése és az egész életen At tartd tanulas érdekében;

11. a hatosagok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsanak javitdsa és hatékony
kdzigazgatashoz térténd hozzajarulds.

12. beruhazasi prioritas: a varosi kornyezetfejlesziést, a varosok megujitdsdt, a rozsdadvezetek
(kbztlk az atalakuld hasznalatt teriiletek) helyredllitdsat és szennyezésmentesitését és a
légszennyezettség csdkkentését célzod intézkedések, valamint a zajcsBkkentési intézkedések
tamogatasa.

A varosfejlesziés hazai meghatarozotisaga

Legfontosabh feladatként jelenik meg a harmonikus vdros-vidék kapcsolatok 1étrehozésa, a kompakt
telepiilésrészek kialakitdsa, a leromlott dllapotd vdrosrészek hanyatldsanak megdllitasa, a stratégiai
szemléletli véros &s varostérségi tervezds megerdsitése, illetve a klldnbdzd terileti szintek
egylUttmiikddésének segitése.



Fontos cél, hogy teleplilésiink gazdasagi programja igazodjék a Nemzeti Fejlesztesi Terv céljaihoz.
Epitsen azoknak a stratégiai céloknak, amelyek az Operativ Programok (agazati vagy regionalis)
megjelenésekor tamogatott célok. A Kormany gazdasagpolitikai célkitlizései, fejlesztési irdnyai a
gazdaséagi program meghatérozdsahoz elengedhetetlen a pénziigyi lehetdségek szambavetele. A
Kormany fejlesztési iranyelvei az energiapolitika, vidékfejlesztés, a teriiletfejlesztés a novekvd
foglalkoztatds témakbrben hatdrozta meg, amelyhez csatlakozik az Onkorményzatunk fejlesztési
etképzelése is. A hlzdagazatok lehetnek a palydzatok: TOP, KEHOP, az izleti és kereskedelmi
szolgédltatas, az élelmiszeripar, az lizleti és kereskedelmi szolgéltatdsok, az idegenforgalom és
turizmus.

Szerencs a megyeszékhelytd! 35 km-re keletre, a Tokaj-Hegyaljai borvidéknek a Zempléni-hegység
kapujaban fekszik. Kordbban ipari jefleg(i varos, ezt a jellegét a vilagdrdkségi cim a hattérbe szoritotta.
L.étjogosuitsaga el@sorban a kordbbki hagyomanyok révén az élelmiszeriparban van.

A telepililés demogréfiai jellemz6i az orszagoshoz hasonldak, a lakossagszam folyamatosan csékken, a
szilletések és halalozasok kiilonbozete is évek dta negativ.

Az Bnkormanyzat szocialis, gyermekjoléti feladatai évrdl évre nének a lakossag anyagi és egzisztencidlis
helyzete miatt. Igaz ez a megallapitas még akkor is, ha n&tt a minimalbér, és cstkkent a tartds
munkanéikiliség.

A telepiilés infrastruktdraja magas szinvonalinak mondhato, fejlesztési igény a lakasépitésre alkalmas
telkek kialakitasa, a belteriileti utak, jardak folyamatos feldjitdsa, a csapadékvizelvezetés, az
dnkormanyzati lakdsceld bérlemények lzemeltetése, a tarsashdzak mk&dése, felljitasi forrdsainak
hidnya, a telep(lés idegenforgalmi arculatdnak kialakitdasa terén jelentkezik.

A kdzszolgaltatdsok megfeleléen mikddnek, az Snkormanyzati intézmények (dvoda, bdlcséde,
miivelddési kézpont, kbnyvtar, telepliléslizemeltetés, csalddsegités, gyermekjéléti feladatok,
egészségiigyi alapelldtds) magas szinvonalon biztositjék a lakossag elldtasat, melyhez a Képvisels-
testlilet tamogatdast nyjt.

Az onkormanyzati feladatok finanszirozadsa folyamatosan csékken, az dllami elvonas évrdl évre ng, a
sajat bevételek alakulasa nagyban fUgg az orszag és a vildg gazdasdgi folyamataitél, ezért a mikddési
és felhalmozasi céll forrasaink biztositdsa érdekéhen komoly és feleldsségteljes feladat harul a
Képviseld-testilletre.

A koncepci6 jovBképe, célrendszere

A vdros gazdasagi, tarsadalmi fejlidésenek az alapja:

- Miszaki infrastruktira-fejlesztés

- |pari- és vallalkozasfejlesztés

- Mezdgazdasag (feldolgozdipar) és élelmiszeripar fejlesztése
- |degenforgalom, Udiilés, turizmus fejlesztése

- Kereskedelem fejlesztése

Avarosfejlesztés kbzép- és hosszu tavil feladatai;

- Stabil miikédési tevékenység, bevétel ndvelése

- Infrastrukturalis fejlesztés

- Munkahelyteremtés {nagyiizemek, kis- és kbzépvallalkozasck fejlGdését elfsegiteni,
stabilitasukat erdsiteni, csdkkent munkaképességliek foglalkoztatasdnak bévitése)

- Avaros népességmegtarto képességenek fejlesztése

- Kistérségi funkcié megerdsitése, régiékdzponti szerepkor



- Intézményhdldzat kiépitése

- Letelepedés segitése (telkek, bérlakasok)

- Kdrnyezeti struktira megteremtése

- Varoskdzpont rehabilitacidja

- Ertékvédelem (épitett és természetes kbrnyezet védelme), és ezek tudatositasa

- Avaéros belteriiletének rendezése

- Varosrendezési elképzelések dszionzése (védett épiiletek feldjitasa, varosszépités...)

IMMATERIALIS
JAVAK

24 301 24 301 R .

INGATLANOK 8 385 217 2851998 2150293 3382926

GEPEK,
BERENDEZESEK,
FELSZERELESEK,

JARMUVEK

293 249 293 249 : —_— —_—

VAGYONKEZELESBE
ATADOTT VAGYON 100342 — 100342 S

A varos gazdasagi helyzete, fejlesztesi forrasok, adépolitika

Szerencs Varos Onkorményzata a kovetkezd vagyoni elemekre szémithat a kovetkezd évi
gazdalkodasa soran.

2020. évi tervezéskor és a késGbbiekben Onkorményzatunk négy nagy bevételi forrdsra
tdmaszkodhat. A helyi addk, amely a legnagyobb Gsszeget képviseli gazdasagunkban, az allami
tamogatas (amely stagnald tendenciat mutat, az el§z8 évek tapasztalatai alapjan). Az &nkormanyzat
sajat bevétele, s a palyazatokon elnyert tamogatasok.

Sajnos az el6z6 években nem hogy megtakaritasokrdl beszélhetnénk, hanem a varos 100%-o0s
tulajdonaban |évd két cég, a Varoslzemeltetd Nonprofit Kft. és a Varosgazda Nonprofit Kft.
kintlévasegeit figyelembe véve kozel 500.000.000 forintos hiany mutatkozott a kiltségvetésben.

Egyik fo célkitlzésiink a tartozasok csdkkentése. Célunk a ciklus végére, hogy ez a jelentds tartozas
eltinjén. Ne kelljen miden éven hidnyt tervezni, ingatlan eladasat, foldeladast, tdbbletbevétel stb.
formajaban. A ciklus végén legyen a koltségvetésben olyan jelentds Gsszeg, amit fejlesztésre lehet
forditani.

A helyi adén belll] jelent@s szerepet képvisel az iparlizési add bevételeinek kbzel felét ez az adonem
adja. lelentds utanajarassal évrdl évre sikerlil ndvelni ezen addnemen belill a bevételeinket. Az
épitményadd kiszdmithaté bevétel, kériilbelil negyede az iparizési adénak. Ovezetek alapjén



alapitjiuk meg a mértékét. Az idegenforgalmi add minden egyes beszedett addforint utan, allami
tdmogatas jar. A gépjarmii ad6 40%-a marad az 6nkormanyzatnal.

Egy fére juts adderd képesség telepiiléstinkdn: 32 591Ft/4.

Az aldbbi tdblazat mutatja be 4 évnyi helyi adébevételeket: A 2020. évi adobevételeket jelentdsen
befolyasolja a Covid-19 jarvanyhoz kapcsolodd kdzponti koltségvetésbe térténd befizetések, illetve
adobefizetési knnyitések.

2018. évi r | |
433427 127704 30959 4278 596 368
2019, évi 467363 131974 31052 2 640 | 633 029
o N R S o
s 430000 . 130000 32000 3000 | 595 000
terv ; - :
zogvew 490000 . 160000 32000 3 000

Az dllami tdmogatasok atalakultak feladat finanszirozdssa évente 1 136 000 eFt korlli dsszeggel
szamolhatunk, az beszamitds utdn 1 036 000 eFt, az egyeb miikédési céld tamogatads 946 173 eFt.

Uj elvondsi forma a szolidaritasi hozzajarulds, melyek a magas ipar(izési-adderd képesség utan irnak
eld.

Ez az elvonas minddsszesen 81 180 eFt-ot jelent.

A kbzeljovében az iparlzési a modositasa varhatd, ezért dvatosan kell tervezni vele. A 2020-as Covid-
19 jarvany Osszességében varhatoan 118 180 eFt elvonast jelent!

Az dnkormdnyzat sajat bevételei a téritési dijakbdl, bérleti dijakbol, az intézmeények bevételeibdl és
afa bevételekbdl! all. Ebb&l évente 495 682 eFt-ra szdmithat az 6nkormanyzat.

A gazdasdgi program anyagi forrdsainak megteremtése erdekében:

- az dnkormanyzati vagyon gyarapiidsa

- ingatlanok energiahatékony mk&dietése

- az ingatlanok haszndlatanak, kihasznaltsaganak maximalizalasa

- a bérleti dijak maradéktalan beszedése

- a kivethetd adék optimalizalasa {teherhird képesség maximalizalasa, egyenletes eloszlasanak
vizsgdlata)

- akivetett addk maximalis beszedését, hatralékok csdkkentese

- Uj feladatok inditasanal figyelembe kell venni, hogy lehet-e rad tdmogatast igényelni

- afeladatot Ggy kell szervezni, hogy lehessen ra tamogatast igényelni



keresni és ndvelni kell, hogy az dnkormanyzat milyen bevételndveld tevékenységet tud még
folytatni

a varosban dolgozo cégeket figyelni, nyilvantartani kell és az ipar(izési add hanyadot kérni kell
folyamatosa figyelni kell a palyazatokat, a kedvezéket meg kell palyazni

meglévd szerzddéseket évente felill kell vizsgalni és indexalni

1. A gazdasagfejlesztési célok, celkitlizések

1.1. Munkahelyteremtés, foglalkoztatas
- a képviselt-testiilet gazdasagi programjanak tovabbra is fontos célja a munkahelyek
megtartdsa és megteremtése
- a rossz, kedvezftlen teriileten lévd foldterilletektdl meg kell szabadulni, viszont jo helyen
[évik szamat az anyagi lehetdségekhez mérten ndvelni kell
- kiemelet figyelmet érdemel ezen a téren a volt cukorgyar terliletén [év8 ipari park
- tovabhra is cél a munkanélkiiliek munkdba vezetése
- @ varos szdméra fontos a szakmai utdnpdtiasanak biztositdsa, elsésorban az élelmiszergyartas
teriiletén
- felszinen kell tartani a varos, a Nestlé, a Bonbon és a Halasz Kft. egyittmiikddését az
utanpotlas nevelésében
- élni kell az atképzések lehetdségevel
- tovabbra is részt kivanunk venni es sikeresen megval6sitjuk a K&zmunka Programot
- élni kell a didkmunka adta lehetéségekkel
- segiteniink kell a munkaerd igények és a munkakeresdk egymasra taldldsat
- a munkaltaték toborzasi kezdeményezéseit (Honvédség, Rend@rség, Biintetésvégrehajtas
sth.) a szlikséges helyiségek téritésmentes addsaval segitjik
- 6nkormanyzati tulajdonu helyiségek bérbeadasaval tamogatjuk az Uj munkahelyek létrejéttét
- tovabbhra is figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa
- a helyi vallalkozdsoknak kapcsoiat kialakitdsa érdekében:
1. indokolt a helyi vallalkozdasok miikddésének, céljainak, eredményeinek figyelése és a
lehetdségekhez mérten a tdmogatasa
2. évente meg kell tartani a lehetfségek szerint az év legelején a vallalkozdi fogadast
3. folyamatossd kell tenni a véllalkozdi klubbot
4, segiteni kell a vallalkozédsok palyazatait
5. el keli érni, hogy a vallalkozasok a ciklus alatt legalabb 1 fdvel b&vitsék a szemaélyi
allomanyt
1.2 Iparfejlesztés

A foglalkoztatas, az adébevétel ndvelése, az ipartdriéneti hagyomanyok és a megyei fejlesztési
terv adta lehet&ség is indokolta, hogy ezen a téren érjiink el komoly eredményeket

ezen keresztiil lehet a varos népességmegtartd képességét fokozni

ennek érdekéhen létkérdés, hogy legyen mozgasteriink, amelyet a forrasaink és eszkézeink
biztositanak

a varos négy terlleten rendelkezik ipari park teriilettel. Mind a négy eseteben térekedni kell a
fejlesztésekre. Ez a négy teriilet a volt Cukorgydr teriilete, a Keleti Iparterilet, a Déli
iparteriilet és Ond,

a megyei fejlesztési tervbe bekeriilt az Ugynevezett déli elkerlild Gt, amely a déli ipari park
infrastruktirat fejlddését teszi lehetvé



- azipari park tevékenység idetelepitésénél figyelembe kell venni, hogy a teriileten vagy a vdros
szivében vagy a varoshoz kiézel helyezkednek el. Ezen m{ikddések nem terhelheti az itt lakdk
tlréképességeét.

1.3. Idegenforgalom, turizmus, gyogyturizmus, sportturizmus

- azipari tevékenységgel egyeztetve kell fejleszieni

- 30 éve Ggy emlegetik, mint Tokaj-Hegyalja kitérési pontja

- annak, hogy a vilagdrikség véddzdnaja vagyunk, csak a hatranyat kellett elszenvedniink. A
magterileteknek ahova a fejlesziési forrasok zome megy nem vagyunk része, ugyanakkor
szinte minden tdrvényi megkdtés hatranyédval szembe kell nezniink

- mindezek ellenére indokolt, hogy talaljuk meg azokat a csak Szerencsre jellemzd egyediséget,
ami bdvitheti a Tokaji-borvidek, Zemplén turisztikai spalettajat

- atelepiilésiink rendelkezik megfeleld termeészeti és épitett turisztikai adottsagoknak, ezért
novelni kell a vendéglatéhelyek, szélldashelyek kindlatat

- célunk, hogy tdbb turista, hosszabb ideig maradjon vérosunkban. Elni kell a Szerencs Tokaj-
Hegyalja adta Iehetdséggel, Meg kell dllitani itt a ,kapuban” az itt atutazdkat

- hasonléképpen mint ahogy azt tettiik 2019 decemberében a Guinness-rekordot felallité
»Mikulds napi rénszarvasok” cim( lampa-show kapcsdn

- avdroshan taldlhatod XVI. szazadi szerencsi Rakoczi-var fontos turisztikai vonzerd

- sziikséges a var és varkert funkciondlis bévitése. Ezt elsfsorban az interaktiv szolgaltatasok
bévitésén keresztiil elérni.

- az aktiv turizmus fellenditése érdekéhen fontos feladat a kerékpardt haldzat fejlesztése

- aturizmusban kitdlott célok elérése érdekében novelni kell a varosmarketing tevékenységet.
Mindezt Ggy kell csinalni, hogy figyelembe vessziik a szerencsi s ondi emberek igényeit

1.4. Onkormanyzati tdmogatdsok, sajat bevételek

- az allami tdmogatds stagndlé tendencidt mutat az eldz8 évek tapasztalatai alapjan

- meg kell vizsgalni, hogy vannak-e ebben tartalékok

- hasonld médon meg kell vizsgalni és ndvelni kell a sajat bevételeinket

- az allami tamogatasok dtalakultak feladat finanszirozdssa ez az Gsszeg , évente 1136 000 eFt
az beszamitas utdn 1 036 000 eFt, az egyéb miik&dési céll tamogatéds 946 173 eFt. A jGvShben
az elvonasok fognak névekedni valdszindi, mint ahogy azt a Covid-19 jarvany védekezési
koliségeinek hozzdjaruldsanal lattuk. Ezzel a trenddel szamolni kell.

- az oOnkormanyzat sajat bevételei a téritési dijabdl, bérleti dijakbol, az intézmények
hevételeibél, az értékesitett vagyontargyak, mar nem haszndlatos épiletek, a varos
tulajdondban lévd foidteriletek értékesitésebdl all

- folyamatosan keresni kell a bevételszedd lehetfségeket, a megléviket pedig névelni

1.5. Vagyongazdalkodds

A vagyongazdalkodds alapvet$ célja az dnkormanyzati vagyon ndvelése. Ez nem azt jelenti, hogy
ésszer(l célok érdekében ne lehetne vagyonértékesitést eszkdzdlni.

Elsdsorban a nem mikddd vagyon mobilitasa és fejlesztési forrasok ndvelése érdekében keriilhet sor
barminemli vagyon értékesitésére.

Az Bnkormanyzati tulajdonu term&foldek hasznositdsa bérbeaddssal tortenik.
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A munkaképes koril lakossag foglalkoztatasa érdekében véllalkozasok inditasdhoz, bévitéséhez, a
(kdz)foglalkoztatdsok ndveléséhez, az &nkormdanyzati tulajdond ingatlant — amennyiben van
megfeleld- bérbe kell adni.

A palyazatok mepgvaidsitasara kilonds figyelmet kell forditani, hiszen ebben az &nkormanyzati
ciklusban a palyazatokon keresztiil fontos vagyongyarapodas névekedés kivetkezik be.

1.6.  Osszegzés

A gazdasagi program akkor lesz eredményes, ha a lehetd legtobb célkitlizés megvaldsuljon beldle.
A varos fejlédési palyara allitasa, novekedésének biztositdsa, vonzerejének forrdsa sck rajtunk
kiviilallo tényezdtdl fugg, amerre a képviseld-testiiletnek és a polgdrmesternek nincs eszkGze.

Amire viszont van, abban mindent elkdvetlnk, hogy megtaldljuk a legkedvezébb megoldast.

A gazdasagi és pénziigyi folyamatok jobbra fordulasét a varos lakossaganak, véllalkozasainak, civil és
egyéb szervezeteivel egyiitt gondolkoznak és tevékenykednek, egymds munkdjat segitve kell kézdsen
dolgozni.

fgy érhetd el Szerencs és Ond hosszttavu fejl§dése valamint az, hogy nem ires l6zung, hanem
minden szerencsi és ondi lakos sziviigye, bels6 motivacidja, és a telepiilésiikért tenni akard
lokdlpatrigtak kbzdssége lesz a ,Szeretlek Szerencs” gondolat.
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Telepulésfejlesztési terv
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Bevezetd

Magyarorszag helyi dnkormanyzatokrol szélo 2011. évi CLXXXIX t&rvény 116. §- a rogziti, hogy a
képviseld-testiilet hosszitavi: fejlesztési elképzeléseit, gazdasagi programban, fejlesztési tervben
régziti, melynek elkészitésért a helyi dnkormanyzat a felel8s.

A jogszabaly nem hatdrozza meg sem a gazdasdagi program, sem a varosfejlesztési efképzelések
pontos tartalmat. A telepiilésfejlesztés, a kapcsolddo teriiletek fejlesztése, az épitészeti értekek, a
természeti kdrnyezet, a telekalakitds, az infrastruktira, az energiagazddlkodas, a
kbrnyezetvedelem, kéztemetd, a kozbiztonsdg, telepliléstisztasag, hulladékgazdalkodas,
lakasgazdalkodas, a szocialpolitika, a human kbzszolgaltatasok, az oktatas, a mlvelddes, a sport, a
nemzetkézi kapcsolatok, a kistérségi egyiittmikédés, a telepiilésen beliili egylttmikodes mind
olyan teriilet, amely allandd befolyassal van a telepliiés fejliddésére.

A telepiilésfejlesztés forrasainak biztositdsa kilon nehézséget okoz, hogy az énkormanyzat sajat
forrasai atfogd, nagy fejlesztések megvaldsitdsit nem teszik lehetdvé. Az units és hazai fejlesztési
lehetdségek pedig nem minden esethen esnek egybe vdrosunk fejlesztési elképzeléseivel.

A vérosfejlesztés terén egyszerre szeretnénk eurdpaiak és magyarok lenni. Az 0j kbltségvetés,
amely 2021-2027 kozott hatdrozza meg a lehetdségeket. Ez az igéretek szerint a j6v6 generacidi
szdmara is hasznot fog hozni. Vagyis Eurdpa megmutatja a polgdrai szamara, milyen valodi és
kézzel foghatd elényei vannak azoknak, ha valaki eurdpai.

A vdrosfejlesztésnek figyelembe kell venni az allam Orszagos Fejlesztési Terlletfejlesztési
Koncepciojat (OFTK), amely 2030-ig 52616 dtfogd fejlesztési irdnyokat szab meg.

Az OFTK negy hosszttévd célja:
- értékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasag és ndvekedés
- népesedési fordulat, egészséges és meghizd tarsadalom
- természeti erdforrasaink fenntarthatd haszndlata, értékeink meg8rzése és kdrnyezetiink
védelme
- térségi potencidlokra alapozott fenntarthatd kistérséget

A vdrosfejlesztési koncepcid kialakitasanal figyelembe vesszitk a Borsod-Abadj-Zemplén megyei
terliletfe]lesztési koncepcidkat. Beépitjlik a megyei fejlesztési koncepcid atfogo céljait Szerencs
varos fejlesztési koncepcidjdba. Ugymint a foglalkoztatds bdvitésénél, a gazdasag
teljesitGképességének javitasat, a tarsadalom alkalmazkodd képességének javitasaval, a térségi
egylttmiikédés dszténzésével, a kormdny és természeti erdforrdsok hatékonyabb, fenntarthatd
hasznositasat.

Varosunk hosszitava fejlesztéseinek legfontosabb célkitlizéseit is figyelembe vesszitk a varos
fejlesztésénél.

- human erdforras, ezaltal a népesseg megtartasat

- apénzlgyi forrasok fejlesztését

- az egészséges kdrnyezet megvaldsitasat

- infrastrukturalis fejlesztés

- kistérségi funkcid megerdsitése

- intézményhaldzat fejlesztése

- letelepedeés segitése

- varoskozpont rehabilitdcidja
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- értékvédelem az épitett és természetes kérnyezet védelme
- avaros belteriiletének rendezése
- varosrendezési elképzelések Bszténzése

Figyelembe vessziik a vdros fenntarthatdsagi programjat
- az liveghazhatas( gazok kibocsdtasanak cstkkentése
- az épiiletek, letesitmények, berendezések energetikai korszer(sitése
- azenergiafelhasznalas csdkkentése
- megujuld energia ndvelése
- zdldfeliilet ndvelése
- kbrnyezettudatossag el6mozditdsa

Figyelembe vessziik a helyi esélyegyenl&ségi programot és érvényesitjiik:
- azegyenl6 banasmadd és esélyegyenldség biztositasat
- akdzszolgaltatdsokhoz torténd egyenld hozzaférés elvét
- adiszkriminacié mentességét
- aszegregdacio mentességét
- a foglalkoztatast, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds és a lakhatds teriiletén
feltart problémak komplex kezelését

s

Epitészeti arculat, épitészeti ériékek

Szerencs teleplilésképének meghatdrozd elemei a varosrészek, melyek jellegliknél fogva killnbozd
méretliek.

Szerencs varos Barsod-Abalj-Zemplén megyei szerencsi jarasanak székhelye, Miskolcté! 30
kilométerre. A Zempléni-hegység déli Iabanal, a Taktakdz, a Harangod, a Tokaj-hegyalfai borvidék, az
Alféldi és a Szerencsi-dombvidék taldlkozdsandl 1évd kisvaros a 37-es féut mentén. A Hatvan-Miskolc-
Szerencs -Satoraljaujhely vasitdllomas mentén. A telepllés vilagérokségi helyszinen taidlhato.

A 2011-es népszamlalds sordn a lakosok 86,6%-a magyarnak, 2,4%-a cigdnynak, 1,5%-a németnek, 0,2
%-a romannak, 0,2 %-a szlovaknak mondta magat, 13,5 % nem nyilatkozott.

A valldsi megosztas a kdvetkezd volt: rémai katolikus 40,7%, reformatus 19,9%, gérogkatolikus 5,1%,
evangélikus 0,2%, felekezeten kiviili 7,1%.

2. Célok

Atfogé cél: Elvdndorlas cstkkentése

A stratégia megalkotasanak legfontosabb alappillére a telepllés népességmegtartd erejének
nivelése, melyet az aldbbi célrendszeren keresztiil kivan elérni az Onkorményzat.

Ezen specifikus és teriileti célok megvaldsitasanak egylittes hatdsdra kozép-és hossz(tavon
csokkenthetd az elvandorlas a teleplilésrél. Eisésorban a fiatal, aktiv munkaképességii korosztaly az a
célcsoport, melyre leginkdbb hatdst tud gyakorolni a telepiilés olyan beavatkozasokkal,
intézkedésekkel, melyek hozzdjarulnak egy élhetd telepilés megteremiéséhez.

2.1 stratégiai cél: Koltséghatékony és magas mindség(i kdzszolgaltatdsok biztositdsa (specifikus cél)
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Szerencs a jaraskdzponti funkcidjabdl adéddan kdzszolgaltatdsok elérésének tekintetében jol ellatott,
azonban néhdny terlileten Infrastrukturdlis feldjitdsok, valamint a szolgaltatdsck szinvonalanak
ndvelése szilkséges beavatkozast igényel.

Az Onkormanyzat gazdaikodasa szempontjabal, valamint a lakossag kéziizemi terheinek cskkentése
erdekében is fontos tényezd a kdzszolgaltatdsok Uzemeltetési kbltségeinek csikkentése, valamini
ezek kdltseghatékony lzemeltetése, fenntartasa.

2.1.1  részcél: Kézszolgaltatasok szinvonalanak emelése

Szerencs telepiilésen a Szerencsi Varosiizemeltetd Kft. latja el a kbzétkeztetést. A vdros napi
szinten 1400 f6 gyermek kdzétkeztetését latja el, ez a mennyiség meghaladja a konyhak
terhelhetdségét, melyekben jelenleg nem megfelel6 technoldgia 2ll rendelkezésre. Az (]
jogszabélyi elirdsok miatt dietetikus étkeztetésre alkalmas konyhat kell kialakitani — mely
anyagi és szervezési nehézségekbe Utkdzik. A kozétkeztetés szinvonaldnak ndvelése
révidtavon sziikséges beavatkozast igényel, hogy a véaros eleget tudjon tenni a jogszabalyi
el@irasoknak is. A Bolyai Janos Katolikus Altaldnos Iskoldban a kdzétkeztetést biztositd
fGz6konyha és étkezd resze igényel felljitdst. Meg kell vizsgélni annak a lehetdségét, hogy a
konyhai kapacitas egy részét atadjuk a reformatus egyhaznak.

2.1.2  telepiilésen milkédd, id&sek nappali intézményének kapacitaskihasznéltsaga 2012-ben

2,12

2.1.3

93,33%-05 volt, mely a jardsi, megyei jaraskdzponti és orszagos adatok tilkrében is igen
magas. Ennek tikrében kiemelt jelentGségli az iddskordak ellatasi helyzetének javitdsa,
mind infrastrukturdlis, mind az elldtds szinvonaldnak novelése. A Rakadczi (ti
Gondozdhaz dllapota j6, 2005-ben keriilt kialakitdsra eurdpai unids tamogatdssal,
bévitése azonban indokolt.
Az Ond telepiilésrészen Gzemel6 idGsek napkdzi otthona dllapota kbzepes, feldjitdsa indokolt.
A megyei fenntartdsu bentlakdsos id6sek otthona mindkét épiilete erdsen leromlott allapotd,
teljes kord feldjitast igényel. Az energetikai palyazat ezen a téren jelentds javulast hozott, az
intézményt 2020. 09. 01-t6l a TIREK mdikodteti.
Az egészséges ivbviz biztositdsdnak szolgaltatdsa alapvetd feladata az Onkormanyzatnak,
melyet az dnkormanyzat feladat- és hatdskéreit az dnkarmanyzatokrél szold 1990. évi LXV.
térvény tovabba egyéh, a szdmara hataskdrt megallapitd jogszabalyok alapjan gyakorolja. Az
elavult korszer(itlen ivdvizhaldzat rendszer veszélyt jelent a lakossagra, melyre a vizvezetékek
mindségjavité program is, melynek keretében Szerencs, Bekecs, Golop, Prigy, Taktakenéz
rendszer Ivévizmindség javitdsa valésulhat meg. Tovabbd elindult a KEHOP 2.2.2.-15-2019-
00149 azonositd szamy, Szerencs kézpontd agglomerdcié szennyviz elvezetése és tisztitasa c.
projekt.

Szerencs telepilés szémdra tovdbbra is komoly problémakat jelent a vizkar mind a
belteriileten, mind a kiilterilleten. A probléma megoldésara szilkség van Szerencs és Takta
arvizvédelmi fejlesztésére, valamint a csapadékviz altal okozott problémak megoldasara a
Fecskés és Ond telepiilésrészeken. A csapadékviz elvezetése 3 projekt keretében 2020-ban
elkezd&dott.

részcél: Uzemeltetési kdltségek csdkkentése
csapadék- és szennyvizkezelési rendszer lzemeltetési koltségének cstkkentése és
hatékonysaganak ndvelése fontos célkitiizés az Onkormanyzat szémdra. lJelenleg a

csapadék és szennyviz rendszer egyes szakaszokon nincs szétvalasztva, elsgként ezt a
problémat szikséges megoldani a hatékony miikodés erdekében.
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A korszer{itlen kdzvilagitasi rendszer megterheli a varos kdltségvetését, ennek érdekében a
kdzvilagitas korszer(sitése sziikséges.

A kdzintézmények magas lizemeltetési kdltségei sdlyos terhet rénak az Onkormdnyzat
szamara, ezért a koltségek cstkkentése érdekében feldjitdsi és energiahatékonysagi
beavatkozédsok sziikségesek. A Szerencsi Szakképz8 Intézet mindkét éplilete megdjult.

Az Uzemeltetési kéltségek csdkkentése érdekében energetikai valdsult meg az dnkormanyzati
épuletekben, melynek keretében az épiiletek hdszigetelése, epiiletgépészeti rendszerek
korszer(isitése, hdszivattyls, napelemes és napkollektoros rendszerek kiépitése megvaldsult
2018-19-ben.

Az Onkormdnyzat rovid tdvli tervei kdzdtt szerepel, hogy javitani kell a zold- és egyéb
hulladékok kezelését, ennek érdekében meg kell teremteni annak lehetdségét, hogy a véros
kozterileteinek és zoldfellleteinek karbantartdsa, kezelése, tovabbd az illegdlis
hulladéklerakok felszdmoldsa sordn keletkezd anyagok minél kisebb reszét kelljen
hulladéklerakdra elszdllitani, tovabba a lerakdra torténd szallitdst minél hatékonyabban
lehessen elvégezni. Hosszd tava cél egy komposztdld telep kiepitése a telepllésen, amely
hasznositand a keletkezd zdldhulladékon tal a szennyviztelepen keletkezd, és jelenleg
lerakdra elszéllitasra kerill§ szennyviziszapot is. Szerencsen jelenleg nincs biomassza alapu
energiatermelés annak ellenére, hogy jelents erdészeti és mezdgazdasagi alapanyag
potencidl van a térségben. Kisléptékii biomassza alapli energiatermelS egységek épitése
megolddst jelenthet a teleplilés szamara. Jelenleg is t6bb miikddd, illetve nem hasznositott
geotermikus kit talalhato a telepiilésen. A geotermikus energia hasznositasanak redlis esélyei
lehetnek a jovéheli fejlesziési iranyok meghatarozasakor azzal egyiitt, hogy az eddig ismert
kutak hémérséklete nem tul magas.

3 tdblazat: Koltséghatékony és magas mindgségll kdzszolgdltatasok biztositasdhoz kapcsoldodo
relevans eredmény- és hatasindikatorok

TOP indikéator TOP indikator

s S

Primer energia TOP indikator

felhasznalds Gl definicids lap definicids lap altal definiciés lap altal
alapjan, meghatdrozott meghatdrozott
kedvezményezett madszertan alapjan mdodszertan alapjan
késébb kerdl késSbb kerdl
meghatarozésra. meghatdrozasra.
Elégedettség a Onkorményzat Onkormanyzat dltal  Onkormanyzat altal
fejlesztéssel érintett pontérték altal végzett éventa végzett kérdGives végzett kérddives
telepiilési {1-10) kérddSives felmeérés alapjan felmérés alapjan
.. I aré kés8bb kerdil kés6bb kerdil
kézszolgaltatdsok felmérés o o
., meghatérozésra. meghatdrozasra.
mingségével
Fejlesztések Kedvezményezetti _
eredményeként % kimutatds alapjan évente 0 ; novekedés
megujulé :
energiaforrast
alkalmazdé
intézmények

- szamanak valtozéasa

Forrds: sajat szerkesztés

4  tablazat: Koltséghatékony és magas mingségii kdzszolgaltatasok biztositdsdhoz kapcsolédo EU-s
tematikus célok
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- Sorszam Cél :
4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasdgra vald attérés tdmogatdsa minden
~ agazatban .
5. Az éghajlatviitozashoz vald alkalmazkodds, valamint a kockdzatok megel§zésének és
E_ kezelésének eldsegitése ) :
6. - Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak elésegitése

s

ok és a kdzi tas hatékonysaganak fokozésa
Forrds: sajat szerkesztés

2.2 stratégiai cél: Munkahelyek és kézszolgéltatasok elérésének javitdsa {specifikus cél)

Bar a telepilésen — jaraskdzponti funkcidjabdl addédoan - a kdzszolgaltatadsok széles kére, jo
mindségben rendelkezésre all, ezek fizikai elérése tobb esetben akadalyba (tkdzik. Ennek oka
egyrészt  egyes  kozteriiletek és  kdzintézmények  (fizikai és  infokommunikacios)
akadalymentesitésének hidnya, masrészt a belteriileti Gthaldzat rossz mindsége és hidnyos
kiepitettsége.

Ezen specifikus cél a kdzszolgaltatasok akaddlymentesitésén és az uthalézati fejlesziéseken keresztiil
kbzvetve egyéb specifikus, ill. a teritleti cél elérését is szolgalja.

2.2.1 részcél: Akadélymentesités

A munkahelyek és kozszolgaltatdsok akaddlymenetesitésének célcsoportjat képezik a
mozgaskorldtozottak, iddsek és kisgyerekesek, és kozvetve — a szebb lakdkdrnyezet
kialakitdsdval — a telepiilés valamennyi lakdja. Az esélyegyenifség biztositasa hangsulyos
horizontédlis szempont, igy a kozszolgdltatdsokhoz vald hozzaférés lehetfségeinek, az
akaddlymentes kérnyezet ardnyanak kbzel 100%-ra t6riéné novelése kiemelt cél.

Az éplletek fizikai es infokommunikacios akadalymentesitése tekintetében fontos, hogy az
nem csupan a kozszolgaltatast igénybe vevSk tekintetében valdsuljon meg, de lehetfség
szerint hiztositsa az akadalymentes munkavégzes feltételit is.

Az akaddlymentesités ki kell hogy terjedjen a kdzszolgdltatast nyujtd épileteken tul az
dnkormanyzat tulajdondban lév8 jardak, zoldterlletek, jatszéterek terliletére is. A
kizterilleteken vald akaddlymentesités keretében megfeleld szamban biztositandék a
mozgaskorlatozott parkoldk, szitkséges a szintkilonbségek rampaval térténd athidalasa
(gyalogos atkelShelyeknél déntott szegélysdv stb.). Fontos, hogy az akadilymentesités ne
csupan az egyéb jellegli fejlesztések jarulékos hozadeéka legyen, hanem akdr mint kiidn,
célzott, f& beruhazasi elem is jelenjen meg.

2.2.2  részcél: Uthaldzat fejlesztés

A belterileti Uthaldzat fejlesztésének célja részben Osszefiigg a belvdrost terhel§ atmend
forgalom lehetséges csitkkentésének kérdéskorével. A f6utca kdrnyeki jelenleg igen rossz
allapotban |évd belvdrosi utak feldjitdsa indokolt. Ezzel, illetve forgalomtechnikai
atszervezéssel, forgalomcsillapitott szakaszok beiktatdsdval a Rakoczi Gt forgalmanak egy
része leterelhetd lenne a mellékutakra.

Az Othalozat fejlesztés hozadékaként érdemes megemliteni a fizikai megkdzelithetség
javulasa melletti olyan egyéb tényezdket is, mint a kdzlekedésbiztonsag javitasa, valamint a
varosképhez valé pozitiv hozzajarulas. Mig el6bbi a telepiilés teljes terliletén jelentkezd
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pozitiv hatdsként értelmezhetd, utdbbi tényez§ kilondsen fontos a Szerencshez hasonld
telepiiléseken, melyek jelentds épitészeti ériékekkel bird belvarosi teriiletekkel rendelkeznek.

A belteriileti athalézat egyik kilon szegmensét képezik a kerékparutak. A telepiilésen
kialakitott kerékparutak kéz&tti kapcsolatrendszer hidnyos, egyes varosrészek kerékparos
megkdzelitése nem lehetséges, a meglévd kerékparutak egyes szakaszai burkolati
mindségjavitdst igényelnek. A belterileti kerékparutak fejlesztésének — a lentebb
ismertetett, turisztikai szemponti hozadékan tdl — fontos a munkaerd mobilitasat hiztosito
szerepe is, kiléndsen a Keleti Ipari Park megkdzelitése tekintetében. 2020-ban ennek a
kerékparitnak a megvalositasa elkezdGdott.

2.2.3  tabldzat: Munkahelyek és kdzszolgaltatdsok elérésének javitdsahoz kapcsolsdé relevans
eredmény- és hatdsindikdtorok

Intézmények szdma,
amelyekben nétt a
latogatottsig a
program eldtti
id&szakhoz képest

Elégedettség a
fejlesztéssel érintett
teleplilési
kézszolgaltatdsok
mindségével

Napi utazdsok estén

f6 kézlekedési

eszkézként gyalogos,

kerékparos vagy
kdzsségi
kizlekedési modot
valasztok részardnya

TOP indikdtor
definicios lap altal

TOP indikator
definicios lap altal

db TOP indikdtor évente
definicids lap meghatérozott meghatdrozott
alapjan, modszertan alapjan ~ mddszertan alapjan
kedvezményezett késdbb kerll késtbh kerdl
meghatérozdsra. meghatdrozasra.
(ndvekedés)
Gnkorményzat Onkormanyzat altal  Onkorményzat ltal
pontérték altal végzett svente végzett kérdbives végzett kérddives
(1-10) kérdBives felmérés alapjan felmérés alapjan
felmérés késébb kerdil késdéhb kerdl
meghatarozésra. meghatdrozasra.
TOP indikator TOP indikator TOP indikator
o definicios lap gventa definicids lap akal definicids lap altal
meghatdrozott meghatarozott
alapjan, modszertan alapjdn médszertan alapjan
kedvezményezett kés&hb keriil késdbh kerdl
meghatarozésra. meghatdrozasra.
(ndvekedés)

Forras: sajat szerkesztés

2.2.4 tablazat: Munkahelyek és kdzszolgiltatisok elérésének javitdasahoz kapcsolodd EU-s
tematikus célok

Sorszam o - BSOS .

7. * Afenntarthat6 kbzlekedés elémozditasa és kapacitashidanyok megsziintetése a fébb
- hélozati infrastruk_‘cq_rékban - _ - -

.8-._ ... Afoglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas sztonzése

A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem
Forras: sajat szerkesztés

2.3 stratégiai cél: A véros turisztikai vonzerejének és rekreacios lehetségeinek bdvitése
(specifikus cél)
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A telepiilés rendelkezik megfelel természeti és épitett turisztikai adottsagokkal, ennek ellenére a
turisztikal vendégforgalom az elmult 10 évben jelentGsen cstkkent, valamint a vendéglatohelyek,
széllashelyek kindlata is alulmarad a megyei jaraskizponti és az orszdgos atlag értékeinél, kevesebb
turista kevesebb ideig marad a varoshan, a térséghen. A természeti kiirnyezet, a telepiilés kériili
dombvidék, valamint a Zemplén-hegyvidék kézelsége, az erdk, patakok kedvezd lehetdségeket kinal
a természet kozeli turizmus szamara. A felepllés kulturdlis értékei a Rakoczi var, az egyhazi
épitmények, emlékmivek, a szerencsi csokoladé hagyomaényai valamint a kérnyezd teleplilések
értékei kedvezd lehetdséget nydjtanak az tko- és tdrténelmi turizmus felé érdekléddk szamara. Az
ipar fejlesztése mellett, fontos gazdasagilag tébb ldbon dllds. A turizmus fejlesztése jdvedelmet
teremt az ebbd] él6 lakossagnak, valamint multiplikdtor hatdsa révén a turizmust kiszolgalod
dgazatokat fejleszti. A turisztikai adottsagok kihasznaldsa eldsegiti a vendégforgalom, a varosban
toltott éjszakdk szamanak ndvelését,

2.3.1. részcel: A kulturdlis értékek turisztikai hasznositasianak eldsegitése

A varosban taldlhato XVI. szdzadi Szerencsi Rakoczi var fontos kulturdlis vonzerd, viszont
lehetdségei nem kellSen kiaknazottak, ezért szilkséges a var funkcionalis fejlesztése. A var
kBrnyékén talalhatdak a templomok, a szecesszids fiird6, a mdzeum, Ezek épiiletei megfeleld
dllapotban vannak, de szilkséges a funkciondlis bd&vités, az interaktiv szolgdltatdsok
kifejlesztése indokolt. A szerencsi csokoladé hirnevének felelevenitése, erre épitd turisztikai
szolgdltatdsok kedvezd turisztikai feltételeket biztosithatna Szerencs varosanak. Az ehhez
kéit6dd hagyomanyok olyan értékekkel rendelkeznek, amelyek kell6en vonzé, interaktiv
szolgéltatasokkal bemutatva, minden korosztaly szamara kulturdlis vonzer&t jelenthetnek.

2.3.2. részcél: Természeti kérnyezet turisztikai lehetdségeinek kihasznaldsa valamint
rekredcios szolgaltatasok fejlesztése

A véaros és kdrnyezete természeti értékekben gazdag. A taj rehabiliticidja az Arpad hegy,
Aranka tetd, Szerencs patak, és a Takta menti vizes élhelyek bevonasdval térténhetne meg
(kerékparos taratitvonal, tandsvény, kalandpark, tédbor, kilatok kialakitasa). Az aktiv turizmus
fellenditése miatt fontos lenne a kerékpérat haldzat fejlesztése, kerékpdros tlrattvonalak
kijeldlése részben meglévd kerékparutak felljitasaval, 4j szakaszok épitésével.

A rekredcids szolgaltatdsok bdvitésének érdekében sziikség lenne szabadidds kbzpont
létrehozdsara, az iskoldk sportra alkalmas éplleteinek kapacitdsanak novelésére, sportra
alkalmas terek kialakitasdra, mellyel hévithetd lenne a sport altal nydjtott szolgaltatasok
kire,

2.3.3. részcél: Turizmushoz kapcsolddé szolgaltatdsfejlesztés

Jelenleg Szerencsen nincs magasabb kategdrigji szdlldshely, valamint a vendéglatdsi
szolgaltatdsok bdvitése is sziikségszer( lenne. Egy megfeleld mindségli szallas és a hozza
kapcsolodo vendégldtd egység ndvelhetng a vérosba érkezd, ott éjszakat eltdltd turistdk
szamat.

Problémat okoz a turisztikai marketing tevékenység hidnya. Célszeri lenne egy
varosmarketinggel foglalkozd szervezet l|étrehozdsa, amely foglalkozna a vérosarculat,
varosmarka megfelel6 menedzselésével. Olyan szervezet [étrehozdsa sziikséges, amely nem
csak a turistdk bevonzasra torekszik, de figyel az ott élé lakossag igenyeire is. A Tokaj-
Hegyalja teleplléseinek egylttmikédésre j6 példa a Zempléni Varosok Szovetsége
(Sarospatak, Satoraljaujhely, Szerencs és Tokaj), ahol az alapitok fontosnak tartjék a térség
felemeikedését, melyet epyiitt szeretnének elérni. Fontos tovabba, hogy a kdrnyezd
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teleplilésekkel koz6sen alakitsak ki Osszetett program kinalatukat, ha a turisztikai programok
Osszehangolt szervezése megtérténne, az segitené a turizmus fellenditését.

6. tabldzat: A véros turisztikai vonzerejének és rekredcids lehetdségeinek hévitéséhez
kapcsolodod relevans eredmény- és hatasindikatorok

YRy

Intézmények szama,

TOP indikdtor

i

TOP indikator

amelyekben ndtt a db TOP indikator évente definicios lap dftal definiciésllap altal
litogatottsag a definiciés lap meghatamzot‘f’ ‘meghatarozot?’
. alapjn médszertan alapjan modszertan alapjan
Pr?gram emtfl kedvezményezett késsbb kerdl késdhb keriil
id8szakhoz képest meghatérozasra. meghatarozdsra.
B (ndvekedés)
TOP indiktor TOP indikator
Kiilfldi és belféldi milli6 Ft TOP indikétor évente defin";iétsllap égaf definf;'"ﬁ:}ap aj;cal
gl Lmles definicids lap meghatarozo meghatdrozo
turistak koltese alapian, mddszertan alapjdn mddszertan alapjan
kedvezményezett késihbb kerdil késdbb keri
meghatarozdsra. meghatarozasra.
Vendépéjszakdk db KSH évente A 2013-a5 KSH A 2013-as KSH
szama adatok adatok
megjelenésekor, megjelenésekor,
késGhb keriil késGbb kerll
meghatdrozésra. meghatérozasra.
Egy lakosra jutd 1000 Ft KSH évente A 2013-as KSH 3 %-0s ndvekedss

adatok
megjelenésekor,
késéhb kerl
meghatarozésra.

idegenforgalmi ado

7. téblazat: A vdros turisztikai vonzerejének és rekreacios lehetdségeinek bivitéséhez
kapcsolddé EUs tematikus célok

Sorszam cél -
6. A kdrnyezetvédelem és az erdiforras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa

8. A foglalkoztatds és a munkavallaloi mobilitas 8sztdnzése

11

2.4. stratégiai cél: Munkahelyteremtés (specifikus cél)

A munkahelyek szamanak novelésével csokkenne a munkanéikilliek szama, a lakossag szamara
magasabb életszinvonal valna elérhetdvé, a felsdfokl végzetiségli fiatalok a vdrosban maradnanak,
és itt alapitandnak csalddot, ezzel a varos népességmegtartd ereje ndvekedne. A munkahelyek
létrehozasanak elengedhetetlen feltétele a gazdasag fejlesztése. Srerencs gazdasagaban
meghatdrozd szerepe van az iparnak és a mezlgazdasdgnak egyarant. A miikddé mikro-és
kisvallalkozasok nagy szamban vannak jelen, de jellemzden tékeszegények, igy a jovében
mindenképpen sziikséges a vallalkozdsok gazdasdgi stahilitasinak megteremtése (az &nkormanyzat
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tamogatasok formajaban mar segiti ezeket a vallalkozdsokat). A kisvallalkozasok mellett tovabb kell
erdsiteni a kézepes és nagyobb vallalkozasokat, hiszen jeleniétiik nélkiilozhetetlen a varos életében,
igy a varosban lévd tékét meg kell tartani a gazdasagi stabilitds érdekében. A munkahelyteremtés
szempontjahdl az 0] vallalkozdsok bevonzdsa is érdeke a varosnak,

2.4.1. részcél: A miikddé t6ke bevonzasa

A helyi pgazdaségfejlesztés fontos eleme az Onkorményzat viéllalkozé barat
gazdasdgpolitikdjanak kialakitdsa. Tevékenységében fontos a szoros és rendszeres
kommunikacio és egylittm(kédés. A miikddé tdke bevonzasihoz elengedhetetlen a
befektetés 6sztonzd marketing kommunikacio, kedvezd lzleti kdrnyezet megteremtése, ezek
tudatositasa. Lényeges a meglévé kedvezd hefekietési kdrnyezet ismertségének javitdsa is. A
marketing fontos eleme, hogy a fejlesztésre szant terlileteket elfkészitve és tervezetten,
Osszehangolva ajanlja ki a fejlesztdi piacon. Fontos a helyi kisvallalkozdsokkal és a
nagyvallalatokka! is a szoros kapcsclat, a stabil kapcsolat fenntartdsahoz szitkséges a
vallalkozdi igények felmérése, a folyamatos egyeztetések megléte. A varos rendelkezik ipari
parkkal, ahol az infrastruktira adott, valamint vannak kijeldit ipari teriiletei (a déli ipari
teriilet kiépitettsége hidnyos, melyet infrastrukturalisan fejleszteni kell} ahol nagyobb
vallalkozasok szdmara is teriiletet tud biztositani. Az &nkormanyzat elsdsorban az unids
forrdsokat tudja igénybe venni a befektetés Oszténzésre, a vallalkozdsok szintén az unios
tdmogatasokat és hiteleket vehetnek igénybe. A telephelyvélasztdsnal sok esetben szamit a
szakképzett munkaerd, a megfeleld minGségl infrastruktira megléte. Az @nkormanyzat
segitheti a betelepllni szandékozd vallalkozasokat az adminisztracids munkalatokban is. A
K+F tevékenység megerdsitésére nagyobb hangsilyt kell fektetni, valamint tdmogatni kell az
innovacios tevékenységet is. A miikodd téke bevonzdsara veszélyt jelent a versenytarsak
kizelsége, ezért olyan befektetés Gszténzd programot kell kinalni, ami vonzé a gazdalkodd
szerveztek, vallalkozasok szamara. Ha sikerill megnyerni Gket, akkor a betelepilt
vallalkozasck novelik a foglalkoztatottsagot és csdkkentik a munkanélkiiliséget.

2.4.2. részcel: A haztaji gazdalkodas er@sitése

A varos életében jelentds sdllyal jelenik meg a mezdgazdasag, de ez elmilt években vezetd
szerepe aldbb hagyott. A meg |év8 adottsagokra épitve a mezbgazdasdgi termékek
feldolgozdsa az élelmiszeripar fellenditését is magaval hozhatnd. Ennek érdekében
szitkségszer{ a mez8gazdasagi feldolgozd szektor erdsitése.

A mezlgazdasagi termékek helyi értékesitési lehetfségeinek bdvitése szitkségszer(i {pl.
piactér fejlesztése), a kialakitott teriileten a haztdji gazddlkodds keretében megtermelt
terméket eladdsra vihetnék. Az értékesités pedig nem csak a szerencsi lakossdg szamara
valhatna elérhetfvé, hanem a jdras tobbi telepiilése is friss j6 mindségli termékeket
vasarolhatna meg. Ahhoz, hogy a mezfigazdasagra épllé feldolgozd ipar valamint a haztdji
gazdatkodas megfelelden mikodjon, nélkilldzhetetien a szakképzett munkaerd. A fejlesztesek
eléréséhez indokolt a mezdgazdasagi alapismeretek bévitése (melyre mar vannak jol
alkalmazott példak az altalanos iskoldk altal). Ezen a téren az dnkormanyzat egylittmiikidése
az oktatasi intézményekkel elengedhetetlen, és nem csak az alapfokd oktatdsi
intézmeényeknél, hanem a felndtt képzésben is. A felndttek kepzesénél elengedhetetlen a
képesség és hajlanddséag az dllandd tanuldsra, ezt erdsiteni szitkséges. Oszténdzni kell nem
csak az dnkormanyzati és oktatdsi intézmény kbzdtti kapcsolat meglétét, hanem a vallalkozdi
szférat is be kell vonni, az oktatasha. A gazdasag igényeihez kell igazitani a képzéseket.

2.4.3. részcél: Barnamezds terilletek jovedelemtermeld funkcidval valé megtdliése
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A Viaroskdzpontban lévd volt Cukorgydr terillete a 2008-as bezdradst kdvetben gazdasagilag
kihasznalatian, barnamezds teriiletté valt, melynek terllete alacsony koncentracigji
veszélyes hulladékkal és egyéb szennyezéssel terhelt, a varoskép tekintetében pedig vizualis
konfliktusforrast jelent, A terillet iparvagénnyal, és részben hasznosithatdé épliletekkel
rendelkezik. A volt kazdnhaz, nagy cukorraktar, répamag raktdr miemléki védettsége ezek
hasznositdsat nagyban megneheziti, allapotuk erdsen leromfott, néhany éven belil jelends
feldjitast igényelnek, amely nagysagrendje alapjan csak U jévedelemtermeld funkcid egyidejii
telepitésével realizalhatd. Az dnkormanyzat megfeleld hefektetdi szdndék esetén az épliletek
és a hozzd tartozd 4,5 ha nagysagl iparteriiletbe sorolt telek hasznalati- vagy tulajdonjogét a
beruhdzonak atadja.

A barnamezds teriilet hasznositdsa — annak belvdroshan valo elhelyezkedése miatt — kiemelt
cél. Fontos, hogy a hasznositas forméjardl vald déntéshen mérlegelésre kerliljon a felmerild
kdrnyezetterhelés (zaj-, levegs) kérdéskdre, tekintve, hogy a teriilet nem csupan a miiemiéki
értékekkel bird belvarossal, de lakéteriiletekkel is kbzvetlen kapcsolathan all.

8. tablazat: A munkahelyteremtéshez kapcsolodé relevans eredmény- és
hatasindikatorok

Nyilvantartott fé Nemzeti évente 548 5 %-0s csGkkenés
alldskerestk szama - Foglalkoztatasi
- : Szolgalat _ _ _ _ o
Vallalkozasi aktivitds db/lakossdg = TOP indikdtor évente : TOP indikator 3 %-o0s ndvekedés
¢ definicids tap definicios lap éltal
alapjdn meghatdrozott
maédszertan alapjan
késtbb kerdil

o L . . . meghatérozdsra. L
Kkv-k szamdnak % : KSH évente A KSH telepiilési 5 %-0s ndvekedés
valtozasa ' szint(

adatszolgaltatdsa
alapjan késébb kerdl
_Mmeghatdrozdsra.

Egy lakosra juté 1000 Ft KSH évente ~ AKSH telepiilési 3 %-os névekedés

hruito hozzaadott szintd
érték adatszolgéltatasa
alapjan késébb keriil
meghatarozasra.

Forras: sajat szerkesztés

9. tdblazat: A munkahelyteremtéshez kapcsolddo EU-s tematikus célok

Sorszam cél

.3. A kis- es kéiépvéflalkozésok, .a.mezc'igézda.ségi (Iaz EMVA ésefébeh), {az ETFEA_
esetében) versenyképességének javitasa

4 Az.alacsoh\) sién;dibkid;kibbcséfésu.g.a.zda.ls.ég. fe.lé fé.rfého e.lmozdulés. fémdgatésa

_ minden agazatban )

8 Afoglalkoztatds és a munkavéllal6i mobilitds 8sztonzése

10, Azoktatasha, a készségekbe és az egész életen At tart6 tanuldsha torténd beruhazas

Forrds: sajat szerkesztés

22



2.5 stratégiai cél: Vonzo belvaros kialakitasa (terileti cél)

Szerencsen a varoskdzpont a miemléki jelleg, térténelmi hangulatl belvéros értékes adotisédgaval bir.
Ez a turisztikai potencidl mellett a varos lakdi szamara is vonzo életteret, attraktiv kdrnyezetet jelent.
Az utcaképek, a beépités, az épliletek kdzvetlen latvanyai drokségi szempontbdl jelentds értekeket
képviselnek (értékes épitészeti emlékek, &sszefliggfen azonos karakterld, védelemre érdemes
utcaképek). Ezen teriilet a telepllés igazgatdsi, kereskedelmi, kulturdlis kdzpontja, ide
koncentralddnak a kozdsségi funkcikat ellatd intézmeények, a kereskedelem és a szolgdltatds jelentds
része. A belvérost terhel6 nagy kozdti forgalom, a nem megfeleld szam( parkolohely azonban
jelent@sen drnyalja a teleplilés belvarosanak értékeit, tovabba a varoskdzponti funkcié sem teljes egy
olyan kOzosségi tér nélkill, amely rendezett, vonzd helyszint biztosit a varosi programoknak, és
értékes hozadékként erdsiti az identitast.

2.5.1 részcél: A belvdrosi forgalom tehermentesitése.

A varoskdzponton (elsdsorban a Rakdczi utca és Ondi utca varoskdzponti szakaszén) athaladd
gépkocsiforgalom zajkibocsatdsa és porszennyezése a lakdépiiletek kdzelsége, valamint a
védendd homlokzatok kbzelsége miatt zavard. Ezen dtszakasznak azonban nincsen igazan
hasznalhato tehermentesitd 0t alternativaja, a védett telepiilésszerkezet miatt Uj utak nyitasa
pedig nem lehetséges,

A varoskdzponti forgalom csokkentést igy tobb, kisebb hatékonysdgl eszkdzdn keresztill
lehetséges mérsékelni: a belteriileti uthalozat fejlesztése hozzdjdruthat a forgalom egy kisebb
részének a Rakoczi Gtrél vald letereléséhez; a belvarost is érintd kerékparit haldzat fejlesztés
a kérnyezetet nem terheld kerékparos forgalom élénkitését vonhatja magaval {(mely a helyi
fakossdg korében sok esetben alkalmas lehet a gépkocsis kdzlekedés helyettesitésére), a
belvarosi parkoldsi rendszer dtgondolasa szintén sziikséges beavatkozasi elem.

2.6 részcél: Parkolasi problémdk megoldésa

varoskézpontban jelenleg parkoldsi nehézségek jelentkeznek, az elégtelen szamu — bar
ingyenes — parkolé férdhely szdm miatt. A kdzpontban a téritéses parkoldsi rendszer
bevezetése bar kezdetben varhatdan erds tarsadalmi ellendllasba itkdzne, a helyi lakossagot
a gyalogos, és kerékparos kozlekedés iranyaha terelheti. Egyértelm( azonban, hogy ez nem
jelent jelentés forgalom visszaszoritdst, ezért fontos, hogy erzel egyszerre hdvitésre
keriiljenek a belvaros teritletén a parkoléhelyek, hozzdjaruiva a terillet rendezettségéhez és a
belvarosi funkcidk, kézszolgaltatasok kbnnyebb fizikai elérhetdségéhez.

2.7 reszcél: Varoskdzponti funkcid megerdsitése

Szerencsen a telepiiléskdzponti funkcidkat részben a Rakdczi utca témoriti — itt taldlhaté meg
a kozszolgéltatasok talnyomé tébbsége — azonban a varoshan f6tér telepiilésszerkezetileg
nem keriilt kialakitdsra. A f6tér (rendezvénytér) a telepiiléskép rendezettségét szoigalja,
helyet ad a varost érintd kdzGsségi programoknak, rekreacids lehetdseget biztosithat, és
identitdserdsitd hatdssal bir. Kialakitdsanal nehézséget jelenthet, hogy a varosszerkezet
korlatozza a belvarosi forgalom atszervezésének lehetfséget.

10. tablazat: Vonzd belvaros kialakitdsdhoz kapcsolddd Relevans eredmeény- és
hatasindikatorok
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Napi utazasok estén

érintett lakosok

TOP indikdtor

kimutatas alapjan

TOP indikator

kimutatds alapjan

TOP indikator

8 kozlekedési % definicids lap évente definicids lap altal definicids lap altal
eszkdzként gyalogos ala pj:én, [‘neghaté rozot?’ ['neghatérozot?'
L. ! kedvezményezett - modszertan alapjan maédszertan alapjan
- kerékparos vagy kés&bb keriif késdbb keriil
. kdzdsségi meghatdrozdsra. meghatdrozisra.
kézlekedési modot {ndvekedés)
valasztok részardnya
: Onkorméanyzat évente Onkorményzat altal Onkormanyzat altal
Elégedettség a pontérték altal végzett végze'tt’kérdc’if‘v‘es végze’tt,kérdéi.v'es
telepiilési kérnyezet ' {1-10) kérd&ives feln;e:es alapfan feln?e:es alap?an
A felmérés késébb keriit késdhb keril
mindségevel meghatarozésra meghatarozésra.
Tamogatéssal fé © Kedvezményezetti évente Kedvezményezetti Kedvezményezetti

kimutatés alapjan

szama a rehabilitalt
telepliésrészen

késdbb keril
meghatarozasra.

késdébb kerii]
meghatdrozasra.

Forras: sajat szerkesztés

11. tébldzat: Vonzo belvdros kialakitdasahoz kapcsolddd EU-s tematikus célok

Sorszam Cél
6. . A kdrnyezetvédelem és az erGforras-felhasznalas hatékonysagénak elémozditasa;
7. A fenniarthatd kozlekedés elémozditasa és kapacitdshianyok megsziintetése a fébb

- haldzati infrastruktdrakban
Forras: sajat szerkesztés

3. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

3.1 Akcigteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatdrolds indoklasdval

A telepiilésfejlesztési akcioterliletek kijelGlése soran olyan belterlleteket sziikséges lehatdrolni,
melyek hasonld adottsdgokkal, problémakkal, fejlesztési igényekkel rendelkezd teriiletegységek, s
mint ilyenek, alkalmasak arra, hogy hasonld (tipusu), egymast erdsitd hatassal bird fejlesztéseknek
adjanak helyt. Amint a Szerencs varoskdzpont rehabilitacié Akcidterileti Terv (2007-2013) is ramutat,
a varosrészek lehatarclasat nem lehet a telepiilés rendezést tervétdl flggetlentl kezelni, hiszen a
fejlesztési lehetlségeket alapvetden meghatdrozzik a szerkezeti tervben rogzitett teriilet
felhaszndlasi egységek, valamint a szabdlyozasi tervben szereplG Ovezeti besoroldsok, és a helyi

épitési szabélyzathan az egyes dvezetekre vonatkozd elfirdsok. Az ITS tervezése soran megallapitdst
nyert, hogy az ezen, hivatkozott akcidteriileti tervben szerepld, mar ismert teriileti lehatarolas
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hasznalatdtél valé eltérés nem indokolt, tekintve, hogy ez a lehatdroldsi rendszer megfelelGen
illeszkedik jelen dokumentumban foglalt fejlesztési célok, elképzelések hdldzatdhoz is.

A lehatdrolt fejlesztési teriiletek a megalapozd vizsgdlathan t6bhszor is hivatkozdsra keriiltek (pl.
1.7.2; 3.2., 3.3.1,, utdébbiban szerepeltek a vdrosrészt jellemzd problémak és fejlesztési célok),
azonban mig ott, mint vérosrészek jelennek meg, ezen fejezetben mar mint integralt fejlesztéseknek
helyt add akcidteriiletek keriilnek kezelésre. (Az akcidteriletek sorszamozasa mindemellett a
varosrészek kordbban hivatkozott sorszémrendszerét kéveti, a két besorolasi rendszer egymadssal vald
Osszevethetdségenek biztositasara.)

A teriileti lehatdrolastdl eltéréen két varosrészt — a nyugati varosrészt és Ond telepiilésrészt — jelen
fejezet nem kezel akcidteriiletként. Ennek oka abban all, hogy az akcidterilleti kijeldlés tobb,
ugyanarra a teriiletre vonatkozé, egymassal szinergidban lévd beavatkozdsi eszkozt feltételez, ezzel
szemben ezen két varosrészt nem (nyugati), vagy csak egyetlen (Ond) beavatkozdsi eszkoz érinti.
Ennek okdn ezen teriiletek nem szerepelnek az akcidterileti lehatdroldsban, azonban megjegyzendd,
hogy jelen dokumentum 2.4. pontjaban szerepld, a telepllés egészét érintd beavatkozasi elemek
ezen a varosrészekre is kiterjedhetnek.

1. dbra: Egyes akcidteriiletek egymashoz viszonyitott elhelyezkedése (Forrds: sajat szerkesztés)

l. — Varoskdzponti akcidterilet

2. abra: Szerencs, varoskdzponti akcidteriilet
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Lehatdrolas: Gyar at (a 37.sz. Tkl Ot belteriileti szakasza) és a Nagyvarad {priigyi} Ut keresztezddésétdl
indubva: Gyar Ot Gyar Ut-Rakdczi Ut korforgalom Rakdéczi Ut alsd szakasza a Magyar utcaig Magyar
utca Ondi 0t a Hegy utcdig Hegy utca Arpad utca Hunyadi utca Kdrhaz kéz Rakdczi Ut a Csalogdny

Gtig Darvas utca Erzsébet tér Molndr Istvan utca Takia utca Kassa utca Gyar Ot - Nagyvarad Ot
keresztez8dése.

ll. - Eszaki akcioteriilet

3, dbra: Szerencs, északi akcidteriilet
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Forrés: sajat szerkesztés

Lehatdrolds: A Nydr Ot — Magyar utca keresztezddeésetd! indulva a Rakdczi Gt — Csalogény ut
keresztezddéseig hatdros a varoskdzponttal: Nyar Gt — Magyar utca keresztez6dése Magyar utca
Ondi (it a Hegy utcdig Hegy utca Arpad utca Hunyadi utca Kérhdz kdz Rakéczi Gt a Késmark Gt
keresztezddéseig — innen a Bakd utcdig hatéros a nyugati varosrésszel — Késmark utca Baké Jozsef
utca Felsd pincesor Arpadhegy utca Fenyves utca Ondi Ut Ond telepilésrészig Ond Hunyadi utca
tervezett keleti belteriileti hatdr Petrikovits utca Szerencs patak 37.sz. fkl. Nyar Gt — Magyar utca

keresztezddése.
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V. — Déli akcidteriilet

4, dbra: Szerencs, déli akcidtertilet

Lehatdrolds: A Gydr Ot — Nagyvarad (t keresztezddésétdl a Nyar Gt — Magyar utca keresztezfdéséig
hatdros a varoskézponttal: Gyar Gt Gydar Ut - Rakdczi Gt kdrforgalom Rakdczi Gt alsd szakasza a
Magyar utcdig Magyar utca — Gyar Gt keresztezddése 37.fkl. a Szerencs patakig (az északi és a déli
varosrész kdzds hatdra) Szerencs patak a vasuti hidig vasdati toltés a keleti belteriileti hatarig Jozsef
Attila utca Dobo Katica utca a Malom tanya mentén haladd belteriileti hatdr Malomtanya Ut a
prigyi atig prigyi Gt a vasUti atjardig - innen a déli varosrész hataros a nyugati varosresszel —
Pozsonyi it Nagyvarad Ut Gyar ut- Nagyvarad 0t keresztezddése.
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3.2. Az egyes akcidteriileteken a megvalositasra ker(ilé fejlesziések 6sszefoglalo
jellegli bemutatésa, a fejlesztések itemezése

12. tabldzat: I. Varoskdzponti akcidterilet:

Ssz. = Fejlesztés
. | megnevezése

i Projektgazd

- Tervezett
-+ ‘megvalositas
: éve

" Fejlesztés rdvid leirdsa
aneve '

‘lgényel-e a
 rendezési
terv :
- médositasat

1. Leallosavok

parkolok klafakltaSa Gl

Az akc&oteruleten belul (f zetos)
parkolohelyek k;alakatasa a:
beivaros csucs1doben jeientkezo
)I4si kapacutasproblemamak
megofclasara mely kizvetve a :
' belvérosi kereskedelmi s

' szolgdltatasi céld egységek
L ﬁfellenduleset is szolgalja

2. Kereskedelmi,
;' szolgaltatd
' rendeltetési
egységek
kialakitasa, valamint
meglévd
kereskedelmi,
szolgaltatasi céld
- épiiletek feltjitasa

:'Belva rosi uthalozat
i fe;lesztese

4. Erzsébet tér
. dtalakitdsa

A'plac .
;'rekonstrukcrqa B

Vallalkozdi
szfera

Szerencs

¢ zata

A varoskozpontban a feiujltott
+ épiiletek, a vonzo kdrnyezet
| élhetébb belvérost teremt, erdsiti
'+ avasarli bizalmat, ndveli a :
i forgalmat, igy a jovedelemtermeld
- képességet, ugyanakkor az
- elérhetd magasabb jovedelem
© Bsztdndiz a felljitasok
megvaldsitdsara, a valialkozasok
| fejlesztésére, ' - djabb
" befektetésekre.

Erzsebet ut Sagvart u, Molnar
_';.Istvan u. Tatay Zoltan u o
"Huszarvaru Joka;u Kossuth u
'feluptasa L

. Szerencs ; Parkolok klalakitasa utfeluptas 2020-2021 Nem
. Véros | jatsz6tér és zoldfelillet rendezése. ' :
- Onkormany- ' ’

jovedelemterme!o gazdasag:
fu_nkcmval rendelkezxk :_
.Befogadokepesseg novelese, s
-mingseégi. fejiesztes tortenne a plac :

* (Kisvarosi vasdrcsarnok) meiy nem o

ol csa_k_szomba_tqn_kgnt mu_kodr_\e

120192024 Nem -

120192024 | Nem

2019 2024 ]

. f 2020 2021 _
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6. Turisztikai ' Szerencs | Kerékparos turisztikai kézpont és 2019-2024 Nem
| Szolgaltats | Viros helytérténeti mizeum kialakitasa - - -
| Kézpont kialakitasa = Onkormény- | az egykori Szerencsi Cukorgyar
% zata i megmaradt, mlemiékke
R  nyilvénitott épiileteinek

£ g

kbrnye'zetéb'en iév8, helyi védelem
' alatt 4116 Szerencs, Rékéczi u. 121. |
sz. alatti épiilet atalakitdsdval,
feltjitasdval, kdrnyezetének

| rendezésével.

A Rékéczi var turisztikai . -

7. . ARékéczivar . I 'Szerenc
vonzerejének novelése -

. turisztikai . VAros
~ kinalatdnak . Onkormany-
. blvitése . . izata

8. Szerencsi - Szerencs - Mindket épllete feldjitast igényel,
© Szakképz6 Intézet | Véros - az Ondi 0ti épillet dllapota

- fejlesztése | | Onkormény-  kdzepes, mig a Rakdczi (ti éplilet
: R ~ lzata - allapota erSsen leromlott.

; 2019-2020

9, ' Energetikai 7. ‘Sierencs
o kors’zén_"{js'ités az  Viros épliletgépészeti rendszerek
. 6nkormanyzati ~ Onkormany-- korszer(isitése, h6szivattyus,

- épuletekben " zata. . napelemes és napkollektoros

Lot si s rendszerek kiépitése

Forras: Onkormanyzati adatszolgéltatds (sajat szerkesztés)

5. abra: Vdroskozponti fejlesztések térképes dbrazoldsa
(a sorszdmok a 12. tabldzatban jelzettekkel egyezdek)

Forras: sajat szerkesztés
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13. tablazat: lll. Eszaki akci6teriilet:

Ssz.  Fejlesztés " Projektgazda neve Fejlesztés révid leirasa Tervezett Igényel-e a
. megnevezése - ' - megvaldsitds - rendezés
L éve S terv

- médositasat

2024

SzerencsVaros A helyl vedelem alatt allo pmcesor
Inkormanyzat: rekonstrukc:o;a (pl turlsztukal '
2. Szabadidokozpont Szerencs Varos . Sportra és rekredciora alkalmas 2019 2024 _ Nem

: Onkormanyzata infrastruktira fejlesztés

: fejlesztés
Forras: Onkormanyzatl adatszolgaltatas (sajat szerkesztes)

6. abra: Eszaki akcioteriileti fejlesztések térképes abrazolasa
(a sorszdmok a 13. tablazatban jelzettekkel egyezdek)

Forras: sajat szerkesztés
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14. tablazat: IV. Déli akcioterilet:

Ssz. Fejlesztés Co Projektgazda neveé Fejlesztés rovid lefrasa Tervezett - Igényelea
| megnevezése L : : : megvalGsitds | rendezési
: o fve !
' Cukorgyari milemlék  Szerencs Varos . . Avolt Cukorgyari teriilet nem 2{)19—2024-‘

 épiletek feldjitasa, - Gnkormanyzata *

- hasznositdsa -

kérnyezetterheld Gjrahasznositasa:

2. Fecskés - Szerencs Vdros A csapadékviz dltal okozott 2021 | Nem
telepiilésrész . Onkormanyzata problémak megoldésa. P
' csapadékviz P S
 elvezetése E -
Forras: Onkormanyzati adatszolgéltatds (sajat szerkesztés)
7. abra: Déli akcidteriileti fejlesztések térképes dbrazoldsa (a

sorszamok a 14. tdblazathan jelzettekkel egyezdek)

Forras: sajat szerkesztés
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A Tervezett megvaldsitas éve mezdben a beruhdzasok fizikai megvalositasanak ideje keriilt
feltiintetésre, azaz ezen periddus nem foglalja magdban a kapcsolédd palyazatok megirasanak,
benyljtasanak, leszerzddésének iddigényét (mely feladatok a tablazathan szerepld kezdd datumot
megel&zi).

A projektek Gtemezésénél a kivetkez6 szempontok kerlltek figyelembe vételre:

* Aprojekiek elgkészitettségének szintje.
Azon projektek, melyek még csupdn az 6tlet szintjén allnak és konkrét elSkészitd lépések még
nem torténtek, a tervezési iddszak végére keriiltek sorolasra, mig a magasabb elékészitettségi
szintli projektek, illetve amelyek mar rendelkeznek barminemi{ dokumentaciéval, esetleg
tervekkel is, megvaldsitdsuk a programozdsi idGszak elejére tervezett,

*  Atdmogatdsi forrdsok rendelkezésre dllasanak varhatd ideje.
Azon projektbtletek keriiltek el6bbre sorolasra az Gitemezés sordn, melyek jelenfegi ismereteink
szerint leghamarabb juthatnak palydzati forrasokhoz.

*  Aszitkséges dnresz mértéke és rendelkezésre dllasa.
Azon projekteket tervertik az iddszak elejére, melyekhez majdan sziikséges 6nrész mértéke a
legalacsonyabb, illetve a jovbeni projektgazda szamadra rendelkezésre dlinak.

* A projektek egymasra épiilése.
Azon projekteket terveztiik elérébb, amelyek komplexitadsuknal fogva, vagy jelleglkb8l adéddan
megkovetelik, hogy hamarabb készilljenek el, induljanak meg, mintegy alapot képezve a majdan
rajuk épllé projektek szamara.

A vidllalkozdi szféra altal megvaldsitandd fejlesztésekrél az Onkormdnyzat vezetése szervezett
egyuttmikodés (irasbeli és szdbeli konzultacid) keretében folytat egyeztetéseket a helyi gazdasagi
szerepl6k vezet8ivel.

3.3. A telepilésfejlesziési akciok Hsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A koltségek mepadasakor becsiilt koltségekkel kalkuldlunk, abbdl adéddan, hogy a fejlesztési
elképzelések elékészitetiségi foka szamos esetben alacsony, a pontos miiszaki tartalom sem ismert,
igy a megadott adatok nem tekinthetfk kotelezettségvallalasnak. Az ugyanazon projektgazdahoz
tartozd, egyidejlileg folyd beruhazasokban rejld likviditdsi kockazatokat a forrdsok palyazati
rendszerb&! vald biztositasa kezelheti.
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15. tablazat: |I. Varoskozpontl akcidterilet:

Ssz. Feﬁesztes megnevezése § Pro;ektgazda neve Becsult
: koltség
(millid Ft)

- Ledlisévok, parkolok kialakitdsa | Szerencs Vdros Onkormanyzata 500

2. Kereskedelmi, szolgdltatd rendeltetési Véllalkozdi szféra 600

| egységek kialakitdsa, valamint meglévé
. kereskedelmi, szolgaltatdsi céll épiiletek
| feldjitdsa

: SzerencsVaros Onkorményzata -~ e 200

Erzsebet ter ataiakitasa :

4.  Belvérosi uthalézat fejlesztése - Szerencs Varos Onkorményzata 800

5 'A plac rekonstrukCIOJa (

BRCE - RENT N NN

k'isva'ro_si vésércsarﬁok'ﬂ' 3 Szerencs Varos Onkormanyzata E

Cwo

‘ TUI’ISZtIkal Szolgaltato Kozpont klaiakatasa Szerencs Varos 6nk0rmé_r_1\_/zata_ n N 520

A Rakocm varturlsz’takaz kma!atanak bowtese Szerencs VAros 6n:k6'rményzata SRR 150

ﬁ Szerenc5| Sza kkepzo lntezet fejlesztese . Szerencs Varos Onkormanyzata ,' 1651
- Energetikai korszerus;tes az onkormanyzan ik - Szerencs Varos Onkorményzata 12
f epuietekben LR L e

Akcroterulet dsszesen: 6091

Forras Onkarmanyzati adatszoIga’Ita;ﬁgg"{géﬂj'&{‘:smi"e-_rml-;esztés)

16. tablazat: 11I. Eszaki akuoterulq_t

Ssz. Fejlesztes megnevezése Projekigazda neve Becsiilt
L _Szgfe:ri_'csi PEﬁ:c'ésdrc'a_k'_fe_l'djités_a, fejlesztése

2. SzabadidGkdzpont fejlesztés Szerencs Varos Onkormanyzata 1079

Akcidterillet fsszesen: . -

kéltseg
(millié Ft)
- 500

Szerencs Véros Onkorményzata.

1579

Forras: Onkormanyzati adatszolgaltatds (sajat szerkesztés)
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17. tablazat: IV. Déli akcidterilet:

Ssz. FeJIesztes megnevezése 3 Projektgazda neve Becsiilt kdltség
1 {millié Ft)

_ ;_Cukorgyar; muemlek epuletek feIUJltasa '_ Siér_encﬁ \/_éro_s_('jnk'omj_é_nyzété P

3. Szerencs Déii Iparterilet Fejlesztése Szerencs Véaros Onkormanyzata 1524

8. Fecskes telepuiesresz csapadesz ' ; Szerencs Varos Onkormanyzata 300
| elvezetése - : : :
; Akuoterulet Bsszesen. 3324

Forras Onkormanyzatt adatszolgaltatas (sajat szerkesztes)

Az ITS keretében megvalésitani tervezett projektek forrasigénye {mintegy 31 494 millid Ft) jelentdsen
meghaladja a tervezési idGszakban redlisan bevonhato forrasok mértékét, ami optimista becsles
esetén sem tobb mint — figyelembe véve az el6z8 EU-s fejlesztési ciklusban elnyert forrdsok
nagysagat és a palydzati sikeresseget — kérilbelill 20,4 milliard forint. A tervezett heavatkozdsok
jelentds része a TOP-bdl szamithat forrasokra, azonban telepiilési szinten a megyei ITP-k sem
tartalmaznak forrdsmegosztast.

Mivel a tervezés jelen fazisdban még nem 3all rendelkezésre minden operativ program végleges
tartalma, és intézkedés szintl forrdskerete sem ismert, az ITS ténylegesen végrehajtasra keriild
beavatkozdsai sem azonosithatdak. Az elérhetd forrdsokhoz kapcsolédé feltételek folyamatos
figyelase, lehetdség szerinti alakitdsa, ill. ez alapjan a végrehajtandd projektek kivdlasztdsa az ITS
menedzselésének részét képezi.

3.4. Az gkcidtertleteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjdhdl
jelentds fejlesztések (halozatos projektek) és ezek illeszkedése a stratégia
céljaihoz

A haldzatos projektek egymassal dsszehangolt vagy térben kapcsolddé projekiek. Az ilyen tipusd
projektek jellemzéje, hogy tdbb, egymashoz kapcsolddo, akar azonos jellegli projektelembdl alinak, a

varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed, esetleg egy egylittm(ikdds rendszer elemeit is
képezhetik.
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18. tabldzat: Az akcioterlileteken kiviil végrehajtando fejlesztési elképzelések (halézatos projektek)

Ssz. Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rivid leirdsa Tervezett Igényel-ea Becsiilt
megnevezése neve . megvaldsitgs rendezésiterv  koltség
' dve maédositasat  {millid Ft)
1 Kerékparutak Szerencs Varos Kerékpdrut haldzat 2019-2024 Nem @ 4872
kialakitdsa, Onkormdnyzata  fejlesztése (meglévd S R
fej|esztése : : utak kdzotti
belteriileten - kapcsolodast biztosito,

- szakaszok, illetve U]
" nyomvonalak
. kiépitése), a belvarost
. terhel§
: gépkocsiforgalom
- csbkkentése, a turizmus
- eldsegitése, a
- kdrnyezet- és
- zajterhelés csdkkentése
céljabol. Keleti Ipari
Park kerékpéros {és
gyalogas), biztonséagos
megkdzelithetGségének
kialakitdsa. |

2. Szerencs és Takta Szerencs Varos Tobb telepiilést érintd 2024-2025 Nem 2147
patak drvizvédelmi  Onkorményzata  drvizvédelmi fejlesztés. :
fejlesziése

3. Vizvezeték Szerencs Varos Jelenleg a csapadék és 2019-2025 Nem 762
rekonstrukcio Onkormanyzata  szennyviz rendszer -
egyes szakaszokon nincs
szétvalasztva, ezek
szétvalasztdsa
sziikséges, valamint az
elavult, kerszerdtlen
ivovizhaldzat
rekonstrukcioja.

4, Héviz hasznositas Szerencs Varos Jelenleg is tobb mikéds, 2019-2025 Nem 1283
Szerencsen Onkormanyzata  illetve nem
hasznositott

geotermikus kit
talathato a telepiilésen,
ezek kommundlis, ipari
f{itési, hasznélati meleg
vizellatdsi, s egyéb
ceélokra vald
hasznositasa.
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10.

11.

12

Biomassza
. feldolgozas és
" hasznositas

Kozvilagitas
korszer(sitése

Kbzétkeztetes

korszer(isitése

Komposztalo telep
kiépitése Szerencs

telepililésen

Turizmusfe]jlesztési

program a
nSzerencs
Csokoladé”
jegyében

A természeti
kdrnyezet
adottsagaira
alapozott, aktiv
pihenést szolgalo
turisztikai
attrakciok

fejlesztése

Simai Hjisagi
Tabor fejlesztése

Ond telepllésrész
csapadékviz
elvezetése

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos

Onkormanyzata

Onkormanyzata/
Szerencsi

Viérosiizemeltetd

Kft.

Szerencs Varos
Onkorményzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkorményzata

Szerencs Véaros
Onkormanyzata

Szerencs Varos
Onkormanyzata

Jelent@s erdészeti és
. mez@gazdasagi
. alapanyag potencial
‘ van a térséghen.
. Kisléptékii biomassza
- alapu energiatermeld

egységek épitése.
LED-es technolodgiat
alkalmazd kdzvilagitas

Dietetikus étkeztetésre
alkalmas konyha
kialakitdsa, valamint a
féz8konyha és étkezd
feldjitdsa.

A fejlesztés
megvaldsulasaval
hasznositasra keriil a
keletkezd
zoldhulladékon til a

- szennyviztelepen

- keletkezé, és jelenleg
- lerakéra eiszéllitasra
- keriil§ szennyviziszap
Cis.

A szerencsi csokolddé
hirnevére alapozva,

megfeleld
- marketinggel,
- program kindlattal
“vald turisztikai

. fejlesztés

A természeti kbrnyezet
adottsdgaira alapozott,
aktiv pihenést szolgald
turisztikai attrakciok
fejlesztése (kerékparos
tdraltvonal,
tandsvény, kalandpark,
kilatok kialakitasa).

A Siman taldlhaté tdbor
turisztikai céli

_infrastruktira
- fejlesztése

A csapadékviz altal
okozott problémak
megoldésa.
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13. Belterileti Szerencs Varos ' - © 2019-2024 Nem - 1969
 ithatdzat Onkorményzata ' :
fejlesziés ' o

Osszesen: : 15265,2

3.5. Tervezett beavatkozdsok és kapcsolddd output indikdtorok

Az aldbbi tablazatban dsszerendelésre keriiinek az el6z8 pontokban ismertetett beavatkozasok, illetve
az azokhoz kapcsolhatd output indikatorok. {Az output indikatorok részletes adatainak Hsszefoglald
tabiazata a 6.4. pontban szerepel.)

19. tabldzat: 2 2.2. és a 2.4. pentokban felsorolt egyes beavatkozasokhoz kapcsolédd output
indikatorok

Ssz. Fejlesztés megnevezése  -Kapcsolodd output indikatorok

1. 'Leailosavok parko!ok k|a|ak;tasa ; Afelu;ntott vagy. korszerusrcett utak teljes hossza .

: . . : (km) _ o . S
2. Kereskedelmi, szolgéltat() rende]tetési Var051 teruleteken ep:tett vagy renovalt koz- vagy
egységek kialakitasa, valamint meglévé kereskedeim| épliletek (m2)
kereskedelmi, szolga[tatam célu épiletek
fe!UJ |tasa
3. Belvaros: utha]ozat feJIesztese L i .A feluptott vagy korszerumtett utak teljes hossza _'

g (km)
' g Ktalakltott u;, forgaiomcsul!apltott ovezetek szama '

______ _{db)

4, Erzsébet tér atalakitdsa o Varosi teruleteken Ietrehozott vagy helyreal!:tott
? T : . nyitott terek (m2)

Megdjult vagy tjonnan kialakitott zo[dfelulet
nagysaga (m2)

A piac r'ekonstruk':ciéja : o i _':':':"-f' - * Vérosi teruleteken ietrehozott vagy heiyrealiltott =

_nyitott terek (mZ)

6. . Turisztikai Szolgaltato Kozpont kialakitdsa | A természeti és a kulturdlis &rékségnek, |l]etve

' ' : ; latvanyossagnak mindsild tAmogatott
helyszineken tett latogatasok varhatd szamanak
-1 nbvekedése (latogatas/ev)

7.0 'A Rakocm var tur:sztlkal kmalatanak © L A'természeti és a kulturalis oroksegnek 1lletve
S bo\“tese L R o :Iatvanyossagnak mingsild tamogatott '

: SRTICOTE SRS SR LA e . helyszineken tett Iatogatasok varhato szamanak
novekedese (!atogatas/ev}
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8. Szerencsi Szakképzd lnt_ézet fejlesztése

Varosi teriileteken épitett vagy renovilt koz- vagy
kereskedelml epuletek {m2)

20

' epu[etekben

Energetlkal korszerusutes az onkormanyzatl g

A kozepuletek éves pr:merenergla f_ogyasztasanak';_ __
: -csokkenese (kWh/ev) : :

- ':Energ[ahatekonysagl fejiesztesek aEta] e]ert pnmeri
o .'energsa felhasznalas csokkenes (P.I/ev) -

Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt koz vagy '

Szerencsi Pincesorok feldjitasa, 'fejlesztése
: o ' kereskede!ma epuletek (m2} _
11, _;"Szé:bad_i'dfikﬁjz'pb'nt fejlé_siztés' et 1 Varosi teru]eteken epltett vagy renovalt koz— vagy '

: 1 kereskedelml eputetek {m2) -

Cukorgyari mliemlek épiletek feldjitasa,

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt koz vagy

hasznositasa kereskedelmi épiiletek (m2)
A fejlesztett vagy ﬂjonnan Iétesitett iparteriiletek
és ipari parkok teriilete (ha) '
"J’Téhbgatés’ba:n-résiés;jiﬁ_véllalkozéso’k'széma _('db) i
13.  Szerencs Déli iparterﬁlet Fejlesztése g Afejtesztett vagy Ujonnan Ietesntett iparteruletek

'ecskes telepulesresz csapadesz
'eivezetese R E

15.
i : belteriileten

Kerekparutak klalakltasa feﬂesztese

. és ipari parkok teriilete (ha)

' :-._Bel és csapadek—wzvedelml !etesntmenye'k hossza ﬁ' ;
C(m) | | | '

K|alak|tott kerekparforgalml Ietesnmenyek hossza
(km}

Kialakitott kerékpdros bardt te!epulesek vagy
tetepulesreszek sza ma (db} '

: Bel és csapadek—wzvedelml [eteSttmenyek hossza

_..:.(m)_.. SRR

16. Szerencs és Takta patak amzvedeimi i
L 'fejlesztese g e
L 17.  Vizvezeték rekonstrukmo
18

* Héviz hasznositas Szerencsen

15.

Biomassza feldolgozas és hasznositas

+ Bel-és csapadek wzvedelml Ietes:tmenyek hossza
A fné'gt’:juié _é'n'ergiaforrésbél eISéIEito't_t' o ';' -
energiamenr}yiség(E’J/éV) S

A megmu!o energla—termeles tovabbz kapacstasa

: A megtijulé energiaforrésbél eloatlitott
o energiamenn_yiség(PJ/év)

A megujuld energta -termelés tovabbl kapacutasa
3 (MW)

i -Energlahatekonysag: fe;lesztesek aItaE elert prlmer .
energia felhasznalds csdkkenés {PJ/ev)

21, Kdzétkeztetés korszeriisitése

' Varosi teriileteken épitett vagy renovalt kéz- vagy '

Kom posztalo te!ep ktep;tese Szerencs

Lo telepu!esen

3. : ;-;energtamennylseg (PJ/ev}

- 'A'm_egﬁjﬁ!é eherg'ia"—ter_m'el_é_s _;o'vébbi kapacitdsa " -

kereskede]ml epuietek {m2)

. A megujulé energ:aforrasbol eloa]htott
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23. ?Turizmusfej[esztési program a ,,Szerencs

5 %_"(Mw_)_ ;

A termeszetl ésa kuiturahs oroksegnek lltetve

- Csokoladé” jegyében | latvanyossagnak mindsiilé tAmogatott helyszineken
o i tett ldtogatasok varhato szdmanak novekedese
{lAtogatds/év) -
24 <A termeszetl kornyezet adottsagawa - CA természeti s a kulturahs oroksegnek nlletve

25.

- "'alapozott aktiv p;henest szolgalo turlsztlkal
L ';attrakmok fe;lesztese -

'.helyszmeken tett latogatasok varhato szarhanak 3
‘nivekedése (Iatogatas/ev) S

latvanyossagnak mlnosuio tamogatott

Simai lfjusagt Tabor fejlesztese

1+ Atermészeti és a kulturalis oroksegnek llietve

¢ latvanyossagnak mindsiilé témogatott
- helyszineken tett latogatasok vdrhatd szamanak

26." Ond telepilésrész _'Csapé&ék\fii'ié'l{fiéééfésié -
27.

Belteriileti dthdldzat fejlesztés

- névekedése (latogatds/év)

Bel- és csapadek-wzvedeimx IetESItmenyek hossza .

A felulatott vagy korszerus:tett utak tel;es hossza

* {km)

Forrés: sajat szerkesztés
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4. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A 2011. évi népszamlalasi adatok (KSH adatbazis), valamint a telepliiésen tortént személyes
egyeztetések alapjan nincs a telepliilésen szegregatum, sem olyan telepilésrész, mely szegregaciéval
érintett.

5. A STRATEGIA KULSO £S BELSO OSSZEFUGGESE]

5.1. K(ls8 sszefliggések

5.1.1. EU 2020 stratégia

Az Eurdpai Unio 2014-2020-as fejlesztési iddszakaban kiemelkedd szerep jut az integrélt varospolitikai
Osztdnzésére. A kohézids politika célja, hogy tdmogassa az integralt varospolitikdt, elésegitse a
fenntarthatd varosfejlesztést. Az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapnak (ERFA) alapelve, hogy olyan
integralt stratégidkat kell tdmogainia a fenntarthatd varosfejlédés érdekében, amelynek célja a
varostérségeket érintd gazdasagi, kornyezeti, éghajlattal Osszefliggé és tarsadalmi problémak
kezelését.

Az ERFA a kovetkezd tematikus céikitiizéseket tamogatja:

1)
2)
3)

4.

5.
6.)

7)

8.)
9.)

a kutatas, a technologiai fejlesziés és az innovacio erGsitése;
az IKT-hoz vald hozzaférésnek, azok hasznalatdnak és mindségének a javitasa;

a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezfgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a haldszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasag felé torténd elmozdulds tamogatasa minden
agazatban;

az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockézat-megelSzés és kezelés el6mozditasa;

a kornyezet megdvasa és védelme és az erfforras-felhaszndldas hatékonysaganak
elémozditasa;

a fenntarthaté kozlekedes elmozditdsa eés szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagl halozati infrastruktlirakban;

a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi mobilitds tdmogatdsa;

a tarsadalmi befogadds el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatrdnyos
megklildnbiztetés elleni kiizdelem;

10.) az oktatdsha, és a képzéshe, t0bbhek kdzott a szakképzéshe térténd heruhdzas a készségek

fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

11.) a hatdsdgok és az érdekelt felek intézményi kapacitdsdnak javitdsa és hatékony

kdzigazgatdshoz torténd hozzajdrulas.

Hangsulyos unids elvaras, mely dsszhangban dll a hazai vérosfejlesztési prioritasokkal és hazai elvéras
a fenti tematikus celokon belll az aladbbi négy beruhdzasi al-célhoz kapcsolédd beavatkozasok
vizsgalata és megjelenitése:

kiemelten az alacsony szén-dioxid kibocsatasi fejlesztési stratégidk tamogatasa (helyi z&ld
gazdasag fejlesztése, a varos gazdasagszervez§ szerepének eldsegitése a helyi foglalkoztatas
dsztbnzése érdekében);
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a varosi kdrnyezet javitasa, beleértve a barnamezds terliletek rehabilitacioja és a
levegdszennyezés mérséklese;

a fenntarthatd vérosi kozlekedés eldsegitése;

a hétranyos helyzet( varosi és vidéki teriiletek fizikai és gazdasdgi meg(jitasa.

Az EU 2020 stratégiajahoz vald illeszkedés jelen ITS dokumentum 1.2. pontjdban minden
megfogalmazott stratégiai és terilleti célhoz rendelve megvizsgéldsra és feltiintetésre keriilt.

5.1.2. Orszégos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

A dokumentum 2014-ben készll el. Hosszd tavld jovoképe és célrendszere 2030-ig szdl. 2014-2020
kdzotti id6szakra pedig, fejlesztési irdnyokat fogalmaz meg az orszag egészére tekintve.

Az OFTK négy hosszu tavu 2030-ig sz6lo atfogd fejlesziési célt és ezek elérése érdekében tizenhdarom
specifikus célt, kiztiik hét szakpolitikai jellegli s hat teriileti célt fogalmaz meg.

Az OFTK négy hossz( tévil 4tfogé celjai:

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosits gazdasag és ndvekedés

A nemzetstratégiai dgazatokban torténé beruhdzdsok és vallalkozasfejlesztés tdmogatasa
{kis- és kdzépviéllalkozdsok, az Snellitast elfsegitd és csalddi gazdasagok, a nemzeti vélialatok
megerdsitése). Kiemelt teriiletek a piaci lehet&ségeik szélesitése a nemzeti szolgdltatasi
piacok visszaszerzése, a biztonsagos élelmiszerellatds, a helyi gazdasag megerdsitésével a
helyi kdzdsségek autondom, 6nfenntartd, éngondoskodd erejének a helyredllitasa.

Népesedési fordulat, egészséges és megujulo tarsadalom

A népessegszam novelése, a gyermekek sziiletésének Gsztbnzése. A kizép- és az also-
kdzéposztély, valamint a kdzdsségek és csalddok megerdsitése. Az egészséges életmdd, a
sport és a mozgas, a kultlrahoz vald hozzaférés és az egészséges taplalkozas dszttnzése, az
egészsépligy fejleszlése.

Természeti eréforrdsaink fenntarthatd hasznalata, ertékeink meg@rzese és kdrnyezettlink
védelme

Természeti erdforrasainkkal vald fenntarthaté gazdailkodas, az erdforrasok megGrzés, az
élelmiszer-, az energia-, a kdrnyezet-, valamint a klimabiztonsdg megteremiése; az
egészséges ivoviz ellatas, a tajak és az él6vilag sokféleségének meglrzése; az egészséges élet
kdrnyezeti feltételeinek és jobb mindségének hiztositasa.

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatd térszerkezet

Az orszag Budapest kdzpontidsdgdnak oldasa. A térségi versenyképességet és novekedést
segitd térszerkezet létrehozdsa. A térségi kapcsolatok kialakitdsa, erdsitése, teriileti
egyittmiikddés és integracid erdsitése, a varos-vidék kapcsolatok megdjitasa. A térségi
autondmia, Onelldtd és oOnfenntartd képesség erfisitése. Az elmaradott térségek
felzédrkéztatasa, a térségi sajatossagoknak megfeleld térségi fejidési palyak kialakitasa

lelen ITS dokumentum OFTK-hoz valé illeszkedese tdbb pontban megfigyelhetd. Az értékteremtd,
foglalkoztatast biztosité gazdasag és novekedés, valamint a helyi gazdasag megerdsitésének célja
visszakdszon jelen dokumentum 4. specifikus céljaban (miikoddd téke bevonzasa, haztdji gazddlkodas
megerdsitése).
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Az egészséges és megljuld tarsadalom elérése, a sport, mozgds, illetve az ezekhez vald hozzaférés
megjelennek jelen dokumentum 1., 2., 3. specifikus, és 5. terileti céljai kozott. A népességnivekedes
célja szorosan bsszefligg a megfogalmazott stratégia fd célkitlizésével, az elvandorlds csékkentésével
{hiszen az elvédndorlas elsGsorban éppen azon fiatal felndttekre jellemzd, akikhez egyébként a
természetes népességnivekedés elsdsorban rendelhetd).

A fenntarthatd gazddlkodds, a kornyezet megdvéasa szintén kiemelt célként jelenik meg a
telepilésfejlesztési eszkozbk vizsgalata soran, mig a terileti egyiittmiikddés jelen dokumentumban
foglaltakkal vald kapcsolddasat a 6.3. pont rdgziti.

5.1.3. Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja 2013

A megye kitiizott 4tfogd célja, hogy ipari hagyomdényaira, potencidlismunkaerd-kinalatara, kivald
természeti adottsdgaira és erdforrasaira fenntarthatd moédon épitve, foldrajzi elhelyezkedéséhdl
adodod elényeit kihasznélva elérje, hogy a megye versenyképessége 2020-ig a megyék atlaga feletti
mértékben erdsddion.

Atfogé célok:
— Foglalkoztatas bdvitése;
— A pazdasdg teljesit6képességének a javitdsa;
— Atarsadalom alkalmazkodd képessegének a javitasa;
- Térségi egylittm{kddések Gsztbnzése;

— Természeti és kulturalis erdforrdsok hatékonyabb, fenntarthaté hasznositasa.

A koncepcid horizontalis céljai:
— Fenntarthatd kdrnyezet- és tajhasznalat;
— Barnamezds teriiletek hasznositasa, illetve a hasznalaton kiviili éplletek, terliletek
Gjrahasznositasa;

— Hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok bevonasa {nemek kézti esélyegyenl&ség, hatranyos
helyzetliek és megvéltozott munkaképességiiek foglalkoztatasa) a fejlesztésekbe;

— Korszer{i informacids és kommunikacios technoldgidk (IKT) alkalmazasa;

— Az adott térségben vagy dgazatban tevékenykedd tarsadalmi partnerek bevondésa a
tervezésbhe.

Borsod-Abalj-Zemplén Megye Terliletfejlesztési Koncepcidjdban rogzitett atfogd és horizontalis célok
Osszecsengenek az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési irdnyokkal. (Kilénas figyelmet érdemel a
»Barnamezds teriiletek hasznositasa, illetve a hasznalaton kiviili épliletek, teriiletek Ujrahasznositasa”
—mely célkit{izés parhuzamba allithato a volt Cukorgyar teriiletének djrahasznositasanak tervével.)

5.1.4. Teleplilésfejlesztési Koncepcig 2004

Szerencs varos jelenleg érvényben 1év6 teleplilésfejlesztési koncepcidja 2004-ben késziilt el, viszont a
mai napig érvényben vannak a koncepcidban megfogalmazddott fejlesztési irdnyok.
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A varosfejlesztés kdzép- és hosszi tavi feladatai:
— Stabil mdkddési tevékenység
— Infrastrukturalis fejlesztés

— Munkahelyteremtés (nagytizemek, kis- és k&zépvallalkozasok fejlGdését elGsegiteni,
stabilitasukat erdsiteni, cstkkent munkaképességliek foglalkoztatasanak bévitése)

-~ A véaros népességmegiarto képességének fejlesztése

- Kistérségi funkcid megerdsitése, régidkdzponti szerepkdr

— Intézményhaldzat kiépitése

-~ Letelepedés segitése (telkek, bérlakasok)

— Kornyezeti struktira megteremtése

— Varoskdzpont rehabilitacidja

— Ertékvédelem {épitett és természetes kbrnyezet védelme), és ezek tudatositasa
— Avaros belterilletének rendezése

—~ Varosrendezési elképzelések dsztbnzése (védett épliletek feldjitdsa, varosszépités...)

A Telepliésfejlesztési Koncepcid altal kijeldlt célterliletek megkeriilhetetlenek voltak jelen ITS
dokumentum o&sszedllitésa soran, tekintve, hogy a Koncepcid jelenleg is tiikrozi a telepiilés
legfontosabb fejlesztesi prioritasait, a dokumentumok tartalmi 6sszhangja igy torvényszerd.

5.1.5. Szerencs Varos Fenntarthatésag Helyi Programja 2012

Szerencs Onkormanyzata a lakossaggal és a pgazdasagi szereplSkkel egyiittmiikédve kivanja
megvalositani a teleplilésfejlesztést, szem el§tt tartva a fenntarthatd fejlddeés elveit, ezért voit
szlikségszer(, hogy létrehozza a fenntarthatdsagi programjat. A program alkalmazasaval az épitett és
a természeti kérnyezet megovasaval fejlddik a varos tarsadalma és gazdasaga. Ezéltal élhetdbb lesz a
varos a lakossag szamara. Fontos eleme a programnak:

— az ilveghazhatdsu gazok kibocsatasanak a csdkkentése
— az épliletek, letesitmények, berendezések energetikai korszer{isitése

~ az energiafelhasznalas csokkentése a lakossag, az dnkormanyzat és a gazdasagi szereplék
kérében egyarant

- megljuld energiatermelés ndvelése
— zoldfelilletek novelése

— kérnyezettudatossag eldre mozditdsa

A fenntarthatosag, kdrnyezetvédelem, és az élhet§ vdros megteremtésének céljai a tervezés és
stratégia alkotds valamennyi szintjén is prioritdst kell hogy élvezzenek. Ennek nyoman jelen
dokumentumban meghatérozott valamennyi specifikus és teriileti cél eltéré mértékben bar, de
vilagosan hozzajarul ezen ériékek érvényesiiléséhez.
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5.1.6. Helyi Esélyegyenldségi Program 2013-2018

Az Onkormdnyzata az Esélyegyenl@ségi Programban rogziti az esélyegyenifség érdekében szitkséges
feladatokat. Megléte segiti, hogy mindenkinek esélye legyen jé mindségii szolgaltatasokra. A program
alapelve a szolidaritds, a méltdnyos és rugalmas bandsmodd. Szerencs varos minden polgaranak
érdeke a szolidaritds erdsitése, amely el@segitheti a hatrinyos helyzetl csoportok tarsadalmi
integracigjat, foglalkoztatdsi és érvényesilési lehetfségeit. Pozitiv, méltdnyos és rugalmas
intézkedések kidolgozdsara térekszenek, melyek eldsegitik az érintettek tarsadalmi és foglalkoztatasi

PYEWL

Szerencs telepiilés Onkorményzata érvényesiteni kivanja:
— azegyenld banasmad, és az esélyegyenidség biztositasanak kvetelményét,
— akozszolgéltatasokhoz térténd egyenlt hozzaférés elvét,
— adiszkrimindcidmentességet,
— szegregdciomentességet,

— a foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatds és a lakhatds teriiletén a
helyzetelemzés soran feltdrt problémdk komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az ovoda kivételével — érint6 intézkedések
érdekében egylttmiikodik az intézményfenntartd kdzpont terlleti szerveivel {tankeriilettel).

A helyi esélyegyenl&ségi programmal vald kapcsolatot az ITS 2. specifikus célja tikrdz
legintenzivebben, ahol rogzitésre keriilt a kdzszolgaltatdsokhoz és munkahelyekhez vald fizikai
hozzaféres javitdsdnak térekvése.

5.1.7. Szerencs Varos Onkormanyzatédnak EI5z8 Gazdasdgi Programja 2011-2014

A varos gazdasagi programja 2011-ben keriilt elfogadasra.

A dokumenium elkészitése Ota egyes megdllapitdsok értelem szer(ien mar nincsenek érvényben,
ennek ellenére tobb fejlesztési elképzelése napjainkban is megallja a helyét. Célként fogalmazadik
meg a munkahelytermés nkormanyzati szerepvillalassal pl. tamogatasok révén. Nélkildzhetetlen a
viros mindségi fejlesztése, mely figyelembe veszi a lakosok érdekeit, biztonsagos és egészséges
kbrnyezet kialakitasdval. Cél az épitett és a természeti kornyezet megdvasa, egy élhetd vdros
kialakitasa. Kiemelt cél a kozszolgaltatdsok, ezen belill is az oktatdsi, egészségiigyi és szocialis
feladatok ellatasanak a szinvonalanak a novelése.

Jelen ITS-ben megfogalmazott célok a 2011-es dokumentumban rigzitettekkel dsszhanghan alinak.
Mindkét dokumentumban hangstlyosan jelenik meg a munkahelyteremtés, a biztonsagos és
egészsages élettér megteremtése, az épitett kOrnyezet fokozott Ovdsa és a kdzszolgaltatdsok
szinvonalanak emelése.
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5.2. Bels§ Gsszefliggések

A stratégiaban kit{izott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben &sszefoglalt
problémak megoldasara, illetve a meghatarozott potencidlok kihasznaldsdra épilnek. Fontos, hogy a
telepiilés a leheidségeihez mérten folyamatos ndvekedési pdlydn maradjon, s a felvazolt jévékép
valds értékeken, eréforrdsokon alapuljon. A vérosrészi szintl beavatkozasok egymast erdsitve
jarulnak hozza a stratégia tematikus céljainak megvaldsitdsahoz. A célrendszer a belsd strukt(rajat
tekintve kdvetkezetes.

Az akcidterlileten megjelend fejlesztések indikatlv hatdsiak, hiszen a telepllési kdzpont
megteremtésével és ezzel egylitt az urbanizalisagi szint emelésével megfeleld kiornyezetet biztosit az
Onkorményzat az egyéb telepiilésrészeken, més dgazatokban, illetve a telepillésen tdlmutatd
fejlesztésekhez. Az Onkormanyzatnak a tovabbi fejlesztéseket generdlé célok megvaldsulasit kell
elsdsorban segitenie.

20. tablazat: ITS célrendszere valamint a telepulési i fejlesztések kdzOtti szinergia

1. Varoskozponti  Hl.Eszaki IV. Déli

1. Koltség hatékony és magas
mindsegl kdzszolgaltatdsok
biztositasa

1.1. Kozszolgaltatdsok X X X X
szinvonaldnak emelése

1.2. Uzemeltetési koltségek X X X X
csokkentése

2. Munkahelyek és
kizszolgéltatasok elérésének

javitasa A
2.1.Akadalymentesites ~  x X
2.2 . Uthdlézat fejlesztés : _ X
3. A varos turisztikai

vonzerejének és  rekredcids
lehetdségeinek bévitése

31 A kulturdlis  értékek

turisztikai hasznositdsanak

eldsegitése _

3.2.Természeti kdrnyezet . X X
turisztikai lehetdségeinek

kihasznaldsa valamint

rekreacids szolgaltatasok

fejlesztése

3.3.Turizmushoz X

kapcsoladd
szolgdltatasfejlesziés

4. Munkahelyteremtés
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4.1. A mikodo toke bevonzasa X

4.2, A haztaji X
gazddlkodas erfsitése
4.3. Barnamezds terilletek
jovedelemtermeld funkcidval
vald megtditése
5.Vonzd belvdros kialakitasa
(terlileti cél)

51. A belvarosi : X
forgalom :
tehermentesitése f

52.  Parkolési X

__problémak megolddsa

5.3. Véroskdzponti funkcid : X
megerdsitése :

5.4. Barnamezds teriilletek
funkcidval vald megtdltése

Forrds: sajat szerkesztés
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6. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatdsdgat veszélyeztetd f6 kockazatok feltdrasdra a kockdzateiemzés
maodszeret hasznaljuk. A kockdzatelemzés célja a kockdzatok beazonositdsa, elkeriilése, hatasainak
mérséklése. A fejezet azokat a kockdzatokat, tdrténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek
esetleges bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszeallitdsat
meghatarozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kiils6-belsé tényezdinek dttekintése,
illetve az azokhoz kapcsolddd f6 kockazatok azonositdsa. Annak érdekében azonban, hogy a
kockazatok elemzése a stratégia megvalositasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulast
esetlegesen akadalyozd tényez8k mellett a bekdvetkezésiik valdszinlségét csokkentd
intézkedésekkel, valamint a potencidlis bekoOvetkeztitk esetére tervezett intézkedésekke!l is
kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott kockazatok iddszakonkeénti értékelese, felGlvizsgélata
azonban a stratégia megvaldsitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja soran is
elengedhetetlen feladat.

21. tablazat: A stratégia megvalosithatosaganak fébb kockazatai

Kockazat Kockazat A kockdzat | A hatds szbveges leirdsa | A kockdzat kezelése
Pl bekdvetkeztének hatasa (1-
valdszinlisége (1-3.) | 3.)
A sziikséges palydzati | KGzepes Kézepes A tervezett A tervezett
forrdsok nem allnak ' fejlesztésekhez  nem | fejlesztések
rendelkezésre. sikeriil . pélyazati | el6készitésekor,
forrdsokat mozgdsitani, | kialakitasakor
igy a fejlesztés egyértelmdi _operatl’_v
megvalositdsdra nem program
, , . | hozzdrendelés és
all rendelkezésre kelld megyei
| forras, a  fejlesztés teriiletfejlesztési
elmarad. . .
programhoz illesziés
szilkseges.
Jogszabalyi, tervezési | Alacsany Gyenge A jogszabalyok, | A vonatkozo
kéirnyezet  valtozasa tervezési keretek | jogszahalyok,
(vdltozé OP tartalom, valtozasa azt | eljarasrendek,
valtozé forras - és eredményezheti, hogy | operativ programok
szervezeti keretek). a tervezett | modositasait
fejlesztéseket, azok | folyamatosan
mdszaki tartalmat, | figyelemmel kell
kivitelezhetfségét Gjra | kisérni, a
kell targyalni, sziikség jogi,
szerint modositani kell | tervezésiszabalyozasi
az elkésziilt miszaki, | kérnyezetet
penzigyi, ltemezési | meghatérozd
stb. terveket. Ezek | intézményekkel
idGigénye gatolhatja a 570r0S
hataridére teljesitest, | egyiittmiikédés
illetve egyes fejlesztési | kialakitisa
elképzelések szukséges.
megvalosuldsat
is
akadalyozhatja.
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A fejlesziések Kbzepes Kézepes A fejlesztések kltsége a| Koriiltekintd -~ és
kéltsége meghaladja a ' ' tervezés jelen fazisaban al_apos_ . tervezés
tervezettet. nem ismert, azok szilkséges, mely
L csupdn . becsiilt | részletes
kéltségek és projekttervek,
szamos esetben | dtgondolt miszaki
nem részletes tervek, tervezdi
projektelképzelések koltségvetések -
alapjan késziiltek, igy a | készitését, . illetve
betervezett koltségek ; tartalékkeret :
jelentdsen | képzését  koveteli
alulmulhatjak - a i meg. -
megvaldsitas-kori piaci '
arakat, mely a
fejlesztések
elmaradasihoz,
csbkkentett  miiszaki
tartalommal vald
megvaldsitdsdhoz
vezethet.
Projektek elékészihem | Kézepes Kbzepes A projekttervek, { A projekttervek
elhuzédik, tervezetzaki fejlesztési elképzelések | koriltekintd
tartalomvaltoztatad palyazati kiirdsra vald | el@készitése
szilkségesek. fejlesztése, {megvalosithatosagi
elGkészitése elhlzodik, | tanulmanyok,
flletve a folyamat engedélyes tervek,
eredményeképpen  a | sth.) szUkséges,
tervezett elképzelések | megfeleld
miszaki tartalma ! huméanerforras
kikristalyosodik, a i biztositasaval.
betervezetthez képest
maédosul.
Sikertelen Kozepes 1 Kézepes A sikertelentil Koriltekintd
kizbeszerzési ' lebonyolitott el6készités,
eljarasok. kbzbeszerzési eljarasok | kOzbeszerzési
nemcsak jelentds szakertd
id@csuszast alkalmazasa
eredményezhetnek a sziikséges.

kivitelezésben, hanem
problémat jelenthetnek
a fejlesztéseket
finanszirozd palyazati
forrésok lehivéasa soran
is.
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A lakossag, Alacsony Gyenge Amennyiben a lakossag | Az eldkészitéstdl a
civil szervezetek és a helyi civil | megvalSsitdsig tartd
elégedetlensége. szervezetek nem | folyamat sordn
elégedettek az egyes | Végig szlkséges a
tervezett és h'el'yi lakossdg és
megvaldsuld civil
) ) .| szervezetek
fejlesztésekkel, nem i
.. . , bevonasa,
érzik a fejlesztéseket
folyamatos
magukénak, azok | tédjékoztatdsa a
elfogadottsga nem | fejlesztésekrél. A
lesz megfeleld, az helyi | partnerségi
tarsadalmi problémak | folyamatba illesztve
kialakulasahoz, mar a
megerdsddéséhez stratégiaalkotés
jarulhat hozza. sordn kifejthetik
véleményeiket,
javaslataikat,
fejlesztési
elképzeléseiket,
melyek ezaltal
beépiilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.
A magantéke K6zepes Kbzepes Amennyiben a | Atelepiilés térekszik
mobilizélasa teleplitésnek nem i a magan
sikertelen. sikeriil megvalGsitania | befektetSkkel, piaci
azt a tdrekvését, hogy | szerepl&kkel valo
kiaknazza a  piaci | szervezettés
szereplék altal strukturélt
megvalbsitandd egyilttmiikodésre,
fejlesztésekben  rejléd | mind a '
lehetdségeket, kommunikécié mind
kizérélag kozszféra | a konkrét fejlesztési
fejlesztések valdsulnak | elképzelések
meg, elmaradnak a : megvitatdsara
maganszféra férumot biztosit.
befektetései. '
Az Magas Jelentds Telepiilések kozti | Szervezett és
egyuttm(ikodésben koordingcié hidnydban | strukturalt
megvalositandd az egyes telepiiléseken | egyltimikddés
fejlesztések esetében tervezett fejlesztések | kialakitasa az
a telepiiléskozi elmaradnak, nem a | érintett (kdrnyezd)
koordinacié elmarad. sziikséges Utemben és | telepilésekkel végig
formaban  valésulnak | @ partnerségi
meg, nem sikerl | folyamat soran.
kiaknazni &  kdzds

fejlesztésekben  rejld
eldnydket és

lehetdségeket.
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A fejlesztések K&zepes Kézepes A tervezett fejlesztések | Mind a stratégiai,
megvaldsitasdhoz C kariltekintd : mind az operativ
nem all rendelkezésre eldkészitéséhez menedzsment
megfeleld “human B ' kapacitdsok
ertforrés. 3 megvaldsitdsahoz | megerdsitése
megfeleld szaktudassal | sziikséges.
és . tapasztalattal '
rendelkezé munkatarsak
“hijan  a
tervezett
fejlesziések
megvaldsitdsa jelentds
csiiszast eredményez,
illetve a beruhazasok,
projektek elmaradasat
is maga utdn vonhatja.
Az indikatorok Alacsony Gyenge A megvaldsuldst mérd | A célokhoz
teljesitése nem indikdtorvélialdsok nem | illeszkedd,
torténik meg. teljesiilnek. teljesithetd és
mérhetd indikatorok
és redlis véllalasok
meghatarozasa
sziikséges.
Kereslet valtozdsa, | Magas Jelentés Bekdvetkezésének ErGteljes marketing
kedvezdtlen gazdasagi valdszin(isége nagy, de | tevékenység a
valtozasok. a projekt gazdasagi | késObhi megtériiiés
elemére gyakorolt ¢ lehetdségének
hatdsa jelentfs lehet. vizsgdlataval a terhek
atmeneti
¢ csbkkentése
Megvaldsitasi  id6 Kbzepes Kdzepes A megvaldsitasi id6 az | A megvaldsitasi
cstszdasa egyes  projektelemek | folyamat pontos
esetében valtozhat, €s | megtervezése, a
a tervezettnél rovidebb, megvalbsités
ill. hosszabb is lehet. folyamatos
Enn_ek hatdsa ’a’t’elj:es figyelemmel kisérése
projekt megvalésitasdra i - (s
kicsi. A teljes projekt és szamonkerese.
megvaldsitasi idejének
¢suszdsa a projekt
finanszirozésa
szempantjabél jelentds
kockazatu.

Forras: Sajat szerkesztés
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7. A MEEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

7.1 A célok elérését szolgalé fejlesztési és nem beruhazasi jellegd
dnkormanyzati tevékenysegek

7.1.1. Fejlesztési, beruhazasi tevékenységek

Az 6nkormdnyzat és a vallalkozdi szféra szamdra az unids kbltségvetés elsGsorban 5 nagy pénzalapot
tart fent. A kbvetkez6 penzalapok segitik az Eurdpa 2020 strategia végrehajtasat:

Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap {regiondlis és varosfejlesztés),
Eurdpai Szocialis Alap (tarsadalmi befogadas és jo kormanyzas),
Kohézids Alap (a kevéshé fejlett régidk gazdasagi konvergencidja),
Eurdpai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap,

Eurdpai Tengeriigyi és Haldszati Alap.

Az dnkormanyzat az integréli telepulésfejlesztési stratégia céljainak elérése érdekében jelentds
beruhazasok, fejlesztések megvaldsitasara készill, mely a telepiilés egészére fejti ki hatdsat, ezek az
elképzelések megvaldsuldsa a rendelkezésre &l unids valamint hazai forrdsok felhasznalasdval
képzelhetdek el.

7.1.2. Nem beruhazasi jellegli Snkorményzati tevékenységek

Ezen részfejezet célja azon nem beruhdzasi jellegli dnkormanyzati tevékenységek Gsszefoglaldsa,
melyek kiegészitik, tamogatjak a fentebb bemutatott fejlesztési célokat és beavatkozasi eszkdzdket.
Az egyes eszkdzok alkalmazdsdnak lehetfségét, célszeriségét mindig a stratégiahan megfogalmazott,
adott beavatkozast megeldzden kell megvizsgalni annak tlikrében, hogy az egyedi szituacidban mely
modszer(ek) alkalmazasa a legoptimalisabb.

Az Onkormanyzat jelenleg is rendelkezik ilyen tipusl, tdmogatd dszténzékkel, melyek a megalapozd
vizsgalatban bemutatasra keriiltek:
A természeti és épitett kdrnyezet megdvasa érdekében tett intézkedések (pl. szelektiv
hulladékgy(ijtési rendszer, kbzfoglalkoztatasi program keretében végzett parkositasi, fasitasi
akciok, polgardrseg miikddtetése, rendeletek a helyi védelem ala helyezett epiiletekrdl);

Rendszeresen megrendezésre ker{l§ varosi rendezvények;
Homlokzat-  és/vagy lakds-felljjitdsi alap mikddietése;
Fejlesztési koncepcick megléte/kidolgozasa.

Ezeken tal az alabb Osszegylijtott tevékenységek rugalmas alkalmazasa ndvelheti a beruhazasok
hatékonysagat:

Onkormanyzati szolgdltatasi csomag kidolgozasa a betelepiild véllalkozdsok szamdara A véros
gazdasagi potencidljdnak kihaszndldsa érdekében indokolt egy Onkormanyzati szolgaltatasi csomag
kidolgozasa a beteleplld véllalkozdsok szamara, mellyel a véros a fejlesztési célok megvaldsulasa
érdekében szabalyozdsi engedményeket tesz. llyen lehet példdul a helyi ipar{izési addhdl vald
kedvezmény, vagy épitési illetmény-kedvezmény. Kdzvetlen pénziigyi eszkdz ezeken tul a lakasépitési
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tamogatas, mely bizonyos esetekben a magantdke és a munkaerd mobhilizélasat szolgalhatja. Fontos,
hogy vilagos, egyértelmi és kivetkezetes legyen a szabalyozds ezen eszkdzok atkalmazasanak terén.

Atlathato és kiszamithato szabalyozasi kdrnyezet

A stratégia megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen az onkormanyzat kdvetkezetes és egységes jogalkotdi
és jogalkalmazdi magatartdsa, mely hiztositja és fenntartja az dtlathaté, tamogatéd szabdlyozasi és
adminisztrativ kérnyezetet.

A cél a gazdasagi bizonytalansag cstkkentése, a biztonsdgos (kockdzatmentes) befektetési kdrnyezet
Iétrehozdsa — mely megfelelé alapja lehet a kizszféra és a magdnszféra egylittmdkodésén alapuld
projektmegvaldsitasoknak.

(Megjegyzendd, hogy ezen tényezdt természetszeriileg nem lehet teljesen izolaini a nemzeti szinti
szahdlyozasi és adminisztracids kérnyezettdl.)

Beruhazdsokhoz kapcsolddd kommunikacids tevékenység

A tervezett fejlesztések megvaldsuldsa sordn hangstlyos szerepet kap a téjékoztatds és nyilvanossag,
a partnerségi férumok és a beruhdzdsokhoz kapcsolédd informdcios pult mikodtetése. Az
informdcios pultndl lehet8ség nyilik a lakossag folyamatos tdjékoztatasara az aktudlis és tervezett
varosfejlesztési beavatkozdsokrdl, a partnerségi forumok keretében pedig véleménynyilvanitdsi
lehetdséghez jutnak a résztvevdk nemcsak a tervezés, hanem a megvaldsitds folyamataban is. Ezek a
tevékenységek hozzajarulnak a beruhdzasok lakossag altali elfogadottsagdhoz, segitségiikkel a
telepiilésen &6k jobban magukénak érezhetik a fejlesztéseket.

Munkaer§-piaci menedzser
Az dnkormdnyzatndl alkalmazott munkaerd-piaci menedzser feladata visszasegiteni az iskolai
képzésbdl kihullott fiatalokat a képzési rendszerbe, valamint a legfeljebb altalanos iskolai végzettségi
emberek motivalasa tovabbi képzéseken vald részvételre. Ezen tilmenden hatékony segitséget tud
nydjtani a raszoruldknak az elhelyezkedésben, mivel aktiv kapcsolatot tart a munkaiigyi kézpont helyi
kirendeltségével, a térség {5 foglalkoztatdival, az varos és a kdrnyezd telepiilések Snkormanyzataival
és a helyi civil szervezetekkel is.

Aktiv varosmarketing tevékenység

A jo! felépitett, tudatos varosmarketing tevékenység nagyban tdmogathatja a fejlesztesi stratégia
megvalositasat. A telepiilést ugyanis nem csupan a helyi lakossag, illetve az oda latogato turistak
szamara kell vonzéva tenni, a varos pozitiv értékeit a potencialis hefektetdk felé is nyomatékosan
kommunikalni sziikséges. E tekintetben fontos, hogy a lehetséges, illetve a mar meglévd
befektet6kben is tudatositdsra keriiljon az 6nkormanyzat, valamint a lakossag befektetékkel térténd
egylttmitkGdési készsége, a kblcsGnds tamogatds lehetdsége (tekintve, hogy a sikeres beruhdzashoz
a befektetdi szandéknak és a helyi lakosség akaratanak talalkoznia kell).

A varosmarketing tevekenység megvalositasanak eszkoze lehet példaul a helyi média,
figyelemfelkeltd kampanyok szervezése, sajtétaiekoztatok szervezése, vallalkozoi férum.

7.2. Az integralt telepliléstejlesztési strategia megvalositdsanak szervezeti
kereteinek maghatarozasa

Jelenleg az dnkormanyzat 6nalld projektiroddt nem tart fenn, varosfejlesztd tdrsasagot nem
miikddtet. A varosfejlesztéshez kapcsolddd feladatok ellatasdban, a fejlesztések megvaldsitasahoz
szlikséges pdlyazatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellendrzésében egy dllando,
miiszakilag, gazdasagilag, pénziigyileg, jogilag képzett szervezeti egység vesz részt az dnkormanyzat
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varosfejlesztési osztalyan belll. Ez a szervezeti egység latja el mind a teleplilésfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat, mind pedig a beruhazasokkal kapcsolatos f6bb feladatokat.

Az 6 munkajukat segitik a Képviselftestillet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kilsG
tanacsado cégek.

Az Bnkorményzat munkatarsai beruhazas-el§készitéshen, projektfejlesztésben,
projektmenedzseléshen és megvaldsitasban jelentds gyakorlatra tettek szert az elmult években.
Tekintettel a telepiilés méretere, az dnkormanyzat ingatlanallomanyara és vagyongazdalkodaséra
Ondlld vérosfejleszts gazdasagi tarsasag felallitésat az nkormadnyzat nem latja indokoltnak.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasaért két szervezeti egység felelfs, egyrészt egy
stratégiai menedzsment szint, masrészt egy operativ menedzsment szervezeti egység.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsulasat koveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockdzatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és iranyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgdlja azon kiils6é — elsGsorban szabalyozdsi-, tdrsadalmi-, gazdasagi-kdrnyezetvaltozasahoz
kbt6dd -~ tényezbket, melyek a stratégia megvaidsuldsara hatassal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén heavatkozdsi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdl dontéseket hoz.
Feladata még a tadmogaté szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelentSségl
partnerekkel torténd kapcsolattartas, egylttmikodés. A stratégial menedzsment szervezeti egység
tagjai a képviselGtestiilet, az &nkormdnyzati bizottsagok (Jogi- és Ugyrendi Bizottsdg, Pénziigyi
Bizottsdg) és a partnerségi megallapodés alapjan bevont kiilsd szervezetek. A stratégiai menedzsment
szervezet munkdajdhoz sziikséges informaciokat az operativ menedzsment szervezet szolgéltatja. A
déntéshozatalért a varosvezetés felelds.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az &nkormanyzat munkatarsai és szilkség esetén
kills6 meghizottak. Az operativ menedzsment felelds az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénzigyi lebonyolitdsaért, azok megfelel6 hatariddre torténé teljesiiléséért. A menedzsment
szervezet heszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tamogatok felé. Az
egyes beavatkozasok sikeres megvalésitdsa érdekében az aldbbi menedzsment pozicidk betiitése és
a hozzdjuk tartozd elvarasoknak vald megfelelés sziikséges:

- projekt menedzser o vezet@i-, Uzleti tervezési tapasztalatok o projekt menedzsment,
pélyazati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat o beruhazasok (kiemelten EU
tamogatashdl megvaldsult, kozszféra beruhdzdsok) elkészitésében, szervezéséhen,
irdnyitdsaban szerzett jartassag

o koordindcids tapasztalatok és készségek egyittm(ikddésben, kapcsolattartasban
{kiemelten az dnkormanyzat testillete, intézményei és killsd partnerek).

- miiszaki menedzser o tdmogatott beruhazasi tipusi projektek veégrehajtasaban szerzett
gyakorlat o beruhdzas miszaki ellendrzésében vagy lebonyolitdsdban szerzett
tapasztalat, o palyazat készitésben szerzett tapasztalat.

- pénziigyi menedzser
o Onkormanyzati gazddlkodds atfogd ismerete,
o tamogatott beruhazasok pénzigyi lebonyolitdsaban, elszamoldsdban szerzett
jartassag,
o az unds tdmogatasok pénzigyi szabdlyozasdnak részletes ismerete.

- adminisztrativ munkatdrs o feladata a projektmenedzser és a pénzigyi menedzser
{esetlegesen miiszaki menedzser) munkajanak tamogatasa,
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o OBnkorméanyzati gazdalkodas ismerete, o beruhazasok pénzigyi lebonyolitasaban
szerzett jartassag.

- marketing menedzser o tajékoztatas- és nyilvdnossag iranyitdsa, o projekt informacids
iroda miikddtetése, o partnerségi tdjékoztatdk, férumok szervezése,

- jogi tanacsadasért és kdzbeszerzésekért felelfs szakember - kdnyvvizsgalatért felelds
szakember.

Az Bnkormanyzat részben maér rendelkezik a fenti human erdforras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitasa soran varhatoan tovabhi kapacitdsbdvités és eseti jelleggel kills6 szakember meghizasa
szlikséges. A beavatkozasok zavartalan, a tervezett hataridre torténd megvalositasa érdekében a
kapacitashdvités szilkségességérdl illetve a kilsd szolgaltatdsok igénybevételérél a stratégiai
menedzsment szervezet tesz javaslatot és a vrosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa sordn elvart
szamszer(isithetd eredmények {indikdtorak) mérését, illetve nyomonkévetését. Errdl részletesebben
a 7.4. fejezet szol.

7.3. Telepiileskdzi koordinacid mechanizmusal, egylttmiikddési javaslatok

Szerencs a jaraskdzponti szerepébél addddan szorosan kapcsolatban alt a kdrnyezd teleplilésekkel, és
az egyilttmikddeés terillete - részben a vdroshan miikédé kodzszolgéltatasok szdmosséga okdn —
széleskdrl. A teleplléskozi egyuttmiikddes legszorosabb kirét alkotjak a szomszédos, illetve a
tovabbi jarasi kozségek: Bekecs, legyesbénye, Mez6zombor, Monok, Rétka, Alsddobsza, Mad,
Megyaszd, Priigy, Taktaharkany, Taktakenéz, Taktaszada, Tiszallc.

Jelen dokumentum tervezése, elGkészitése (megalapozé vizsgélat) sordn a partnerségi tervben is
rogzitésre keriiltek a legfontosabb egylittmikddd partnerek {telepllések}. Az egyitim(kddés ezen
kérnyezd teleplilésekkel nem csupan az egyes fejlesztési ceélok, projektdtletek, beavatkozasi eszkdzok
tervezése soran elengedhetetlen, de ezek megvalositdsa, illetve fenntartdsa sordn is fontos. A
telepiiléskézi kommunikaciénak kétiranydnak kell lennie, nem korlatozédhat arra, hogy Szerencs — a
térségben a legnagyobb gazdasdgi potencidilal, human kapacitéssal rendelkezd telepiilése —
megosztja fejlesztési elképzeléseit a kisebb telepiilésekkel, de ezen utébhiak oldalarél is elvart, hogy
kezdeményezzenek péarbeszédet olyan esetekben, mikor a fejlesztés kizardlag sajat teleplilésiiket
erinti. Tobb fejlesztési cél nem is korlatozédik egyetlen telepiilés hatdrén beliilre: egy kerékparos
tdradtvonal t&bb telepiilést érinthet, illetve egy Szerencsen megvaldsuld munkahelyteremtd
beruhazds is kihathat a kérnyez8 telepiilések munkavallaloira.

A kooperdcié fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a jérdsbeli, latszdlag izoldlt fejlesztések a
gyakortathan egymas hatdsat erdsithetik, kiegészithetik — ez pedig kiléndsen fontos egy olyan
terileten, amelynek peldaul a turisztikai fejlesztése csak telepiiléskdzi Osszefogdssal tud latvanyos
eredmeényt elérni.
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7.4, Maonitoring rendszer kialakitdsa

A jarasszékhely integralt teleplilésfejlesztési stratégidja végrehajtdsaért felels menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony menitoring rendszer
miikddtetése, mely képes arra, hogy a felallitott célrendszer eléréséhez szlikséges szamszerisithetd
eredmények teljeslilését nyomon kdvesse. A stratégia monitoring rendszerének miikddtetéséért a
6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment
szervezet felelds.

A monitoring rendszer kialakitdsdt szdmos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as iddszakban a célok méréséhez szlikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészrdl nagyban befolyasoclta a
telepiilés szamara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészril
jelentésen megnehezitette az egyes megvaldsulo fejlesztések kereteben szilkséges adatszolgdltatasok
teljesitését, csorbitotta azok Gsszehasonlithatdsdgat. Ezen felll pedig szamos esetben szlikségessé
tette az indikatorvéllalasok feliilvizsgalatat, sziikség szerinti mddositdsat, amely jelentds
adminisztrativ terhet jelentett a kedvezmeényezettek szamdra. Ezt tovabb tetézte az egyes indikatorok
(szdmszer(sithetd mutatdk) nem egyértelml és egységes értelmezése, szamitdsi médszertandnak
hidnya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabbd ebben a tervezési ciklusban alkalmazandd
LeredménykdzpontGsag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomon kdvetésére. Az indikatorok, célértékitk, legfGképpen teljestilésiik
szerepe kiildbndsen hangsilyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégiaban szerepeltetett
indikdtarkeszlet egyértelm{l és hozzaférhetd adatokra épliljon, illetve, hogy a véllaldsok realisan
teljesithetfek legyenek.

Az indikdtorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvédrt informacidt tartalmazzon a
stratégia, igy az indikdtor tipusat, az indikdtor bdzis és célértékét, az indikdtor forrdsat és a
mérésének madjat, gyakorisdgat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitdsra a jardsszékhely

A tervezdk indikdtorokra vonatkozo altalanos alapelvei a kdvetkezdk voltak:

1. Az elsd kritérium az adatok hozzaférhetdsége, hiszen ha egy mutaté nem hozzaférhet, akkor kvazi
haszndlhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszerii volt tehat
olyan indikdtorokat meghatdrozni, amelyek a megvaldsitds adott szakaszdban bizonyosan
kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhato, azaz a valds allapotot titkrozze.

3. Az informacio frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott id8ponthoz kétdtt
indikatornak valdban arra az adott idGpontra vonatkozo informaciot kell mutatnia.

4. A mutatonak relevdnsnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a
program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutaténak meghatdrozotinak kell lennie, hogy béarki, akinek hasznalnia kell, megértse, és
valéhan arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutaté értelme, jelentése,
azonos kell, hogy legyen a ddntéshozdk, a nyilvdnossag és a projektmenedzsment szdmara,
pontosan kell tiikréznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilén meghatérozott
iddszakeonként {évente, felidSben, hosszabb tavon) mérje az indikatorok aktualis értékét, azokrdl
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A kordbhi tervezési iddszak egyik legfontosabb indikdtorokhoz kapcsolédo problematikaja volt, hogy
nem |étezett elére meghatarozott indikdtor-definicid, ebbdl addddan az egyes indikdtorok alatt a
program vegrehajtdsaban résztvevG mds-mas szerepldk nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
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kikiiszdbdlése celjdbol erre az idGszakra vonatkozdan mar késziilnek a vonatkozd, féként a telepiilési
onkormanyzatok fejlesztéseire fokuszaldé TOP Indikdtor definicids lapok, igy az indikdtorok
kivalasztasa ezek elGirasainak {(definicié, szamitdsi mod, teljestilés elvért id6pontja, elvart igazold
dokumentumok sth.) figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a
tdmogaid szervezet nem hatdroz meg el@irast, a menedzsment szervezet sajat mérési médszertant

dolgoz ki, melyeket a monitoring soran kivetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és
déntéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja elsddlegesen a stratégidban kitlizott célok megvaldsuldsanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadélyok beazonositdsanak, azok leklizdésének, a
végrehajtas eredményességének vizsgdlatara terjed ki, melynek sordn a szervezet az el§bbiekben
felsorolt teriileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatdan még csak kisebb korrekcick
végrehajtasa valhat sziikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el§rehaladédsa ezt indokolttd teszi vagy a tamogatd szervezet eldirja, Ggy
az dnkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, sziikség
szerint korrigélja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldsanak atfogdhb értékelésére az eredmény és hatasindikdtorok vizsgalataval
keriit sor, idgkozi ertékelés keretében. A vizsgilat nemcsak a szamszer(isithetd értékek alakuldsat
vizsgalja, hanem kiterjed a kitliziitt célok relevancidjanak attekiniésére is. Ebben a fazisban a stratégia
érdemi attekintése soran korrekciok tirténhetnek az elért eredmények, illetve az id6kbzben
megvaltozott kilsd kdriilmények hatasainak titkrében. A jovékép elérése érdekében esetlegesen
modosulhatnak a kitlizdtt (rovid- és kbzéptavd) célok, az akcidteriiletek, a konkrét beavatkozédsok,
illetve az indikatorok kére. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kiilsG szakér{ék hevonasa is.
A hatdsindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évhen) keriilhet sor, ezen id6pont

eldrehozhatsd, amennyiben a kilsd kérnyezethen jelentds valtozas kbvetkezik be.

Nemcsak a strategiai tervezés sordn, hanem a stratégia megvaldsuldsdnak nyomon kovetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakftott partnerségnek a program
végrehajtasa sordn tdrténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovabbra is sziikséges. Az
egyuttmiikddés biztositadsdért a stratégiai menedzsment szervezet a felelds.

A visszacsatoldsok sordn feliilvizsgalt és a varosvezetés dltal jovahagyott, legitim dokumentumok
kozzétételére a varos honlapjan kerdl sor.

22. tablazat: Output indikatorok a stratégia céljai elérésének monitoringjahoz

. Avonatkozd

Indiktor definicids la célérték
Tamogatashan részes(ild . P i késéhh
. . . db alapjan, évente 2013 keriil

vallalkozasok szama Kedvezmenvezett eriil meg-
yeze hatdrozdsra
. {ndvekedés)
* Avonatkozé

A fejlesztett vagy Ujonnan Indikétor definicids lap e
létesitett iparteriiletek és ha alapjan, évente 2013 kerll meg-
ipari parkok teriilete kedvezményezett " hatirozasra

{ndvekedés)
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Fenntarthato
idegenforgalom:

A természeti és a kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiils
" tamogatott helyszineken tett
latogatasok varhatd szamanak
névekedése

Kozutak: A feldjitott

vagy korszer(Usitett utak km

teljes hossza

Varosfejlesztés: Varosi
teriileteken létrehozott vagy m?
helyredlitott nyitott terek

Varosfejlesztés: Integralt
varosfejlesztési stratégidkba fé
bevont teriiletek lakossaga

Bel- és csapadék-vizvédelmi
Iétesitmények hossza

Varosfejlesztés:

Varosi terlileteken épitett
vagy renovalt kdz- vagy
kereskedelmi épiiletek

MegUjult vagy Ujonnan
kialakitott z6ldfelllet m?
nagysaga

" Kialakitott kerékpdros barat

- telepiilések vagy db

telepiilésrészek szama

. Kizlekedéshiztonsagi

. Tejlesztést megvaldsitott db

" telepiilések szama

© Kialakitott dj,

forgalomesillapitott Gvezetek db
szama

latogatds/év

Indikétor definicios lap

© alapjdn, kedvezményezett

Indikdtor definicids lap

. alapjan, kedvezményezett

Indikator definicids lap
alapjdn, kedvezményezett

Indikator definicids lap

- alapjdn, kedvezményezett

indikator definicios lap

alapjén, kedvezményezett

Indikdtor definicios lap

alapjén, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikator definicios lap
alapjan, kedvezményezett

Indikdtor definicids fap
atapjan, kedvezményezett
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évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Avonatkozo ¢

célérték

 kestbb

ker(if meg-
hatdrozasra .
{ndvekedés)

A vonatkozd
célérték
késébb

kerdl meg-

hatdrozasra

(ndvekedés)

A vonatkozo
célérték
késébb

kerlll meg-

hatarozdsra

~ (ndvekedés)
~ Avonatkozo

célérték

késébh
keriil meg-
hatdrozdsra

{nbvekedés)

A vonatkozd

célérték
késébb
kertil meg-

. hatérozdsra
- (ndvekedés)

: Avonatkozd

célérték
késdbb
keriil meg-
hatarozdsra
{ndvekedés)
Avonatkozd
célérték
késébb
keriil meg-
hatdrozasra

- (névekedés)

évente

évente

2013

2013



Kialakitott kerékparforgalmi
létesitmények hossza

Energiahatékonysag: A
kozépliletek éves
primerenergia-
fogyasztasanak csdkkenése

MegUjuld energiaforrasok: A
megljulé energia-termelés
tovabbi kapacitasa

{veghazhatast okozd gazok
csbkkentése: az
Uveghdzhatdsu gdzok becsilt
éves csdkkenése

- Energiahatékonysagi
fejlesztések altal elert primer
energia felhasznalas
cstkkenés

A megujulé energiaforrasbal

el§allitott energiamennyiség

Varosfejlesztés:
Helyreallitott lakdegységek
varosi teriileteken

km

kWh/éy

MW

co2

egyenérték

tonndban

P)/év

Pi/év

lakdegység

Indikator definicios lap
alapjdn, kedvezményezett

Indikator definicids lap

. alapjan, kedvezményezett

Indikator definicids lap

- alapjan, kedvezményezett

indikator definicids lap
alapjan, kedvezményezett

indikator definicids lap

. alapjan, kedvezményezett

Indikator definicids lap

. alapjan, kedvezményezett

Indikator definicids lap

. alapjan, kedvezményezett

Forras: sajat szerkesztés
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évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Avonatkozd

célérték
késébb
keriil meg-

" hatdrozasra
. {ntvekedés)

A vonatkoz6
célérték
késdbb
kerlil meg- .
hatarozasra
{cstkkenés)
A vonatkozd
célérték
késéibh
keriil meg-

: hatdrozasra
- {nbvekedés)

- Avonatkozd

célérték
késébb
keriil meg-
hatarozasra
(csdkkenés)
A vonatkozd
célérték
késébb
ker(if meg-
hatdrozésra

(estkkents)

A vonatkozo
célérték
késdbb
kerlil meg-
hatdrozasra

(nbvekedés)

A vonatkozd
célérték
késdhb
kerlil meg-
hatarozasra
{novekedés)



